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As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Notas explicativas às demonstrações financeiras - Exercício findo em 31 de dezembro de 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Mensagem da Diretoria: O ano de 2023 foi marcado mais uma vez por signi-
ficativos avanços nos Indicadores Operacionais da VLI. (Controladora da Fer-
rovia Norte-Sul - FNS). Os muitos desafios (o mais significativo deles sendo o 
enfrentamento, em conjunto com outras concessionárias, do vandalismo contra 
cargas e ativos na baixada santista - SP) não nos impediram de melhorar nossa 
performance financeira através da execução de diversas iniciativas voltadas ao 
aumento da lucratividade das nossas operações como, por exemplo, aumento 
da estabilidade operacional, disciplina na gestão de custos e despesas e baixa 
tolerância a perdas. A entrega do EBITDA, um importante proxy para a geração 
de Caixa Operacional, reforça nossa confiança no planejamento e execução de 
novos investimentos voltados à expansão da capacidade e aprimoramento dos 
sistemas e controles voltados para a segurança de Funcionários, das Comuni-
dades com as quais nos relacionamos e das cargas que transportamos para 
nossos Clientes. Dessa forma, destacamos no ano de 2023:  O incremento de 
5% no Volume transportado nas Ferrovias e elevado nos Portos.  Crescimento 
de 19% na Receita Líquida, atingindo R$ 9.1 bilhões.  EBITDA recorrente de R$ 
4,5 bilhões, crescimento de 34% em relação a 2022.  Lucro Líquido recorrente 
de R$ 916 milhões e reportado de R$ 131 milhões.  Fluxo de Caixa gerado 
pelas Operações de R$ 4.9 bilhões, aumento de 33% em relação a 2022.  In-
vestimentos de R$ 2.3 bilhões.  Redução do Endividamento Bruto Consolidado 
em R$ 2.2 bilhões, mesmo após o alongamento da nossa dívida através de uma 
emissão de debêntures incentivas de R$ 1 bilhão, com vencimento ao final de 
2030 e rating AAA. Esses resultados, ainda que importantes para o equilíbrio do 
negócio, tem um significado ainda maior para todos nós pois foram atingidos 
enquanto buscamos o fortalecimento do relacionamento com nossos Clientes e 
o aprimoramento do nosso ambiente de negócios. Dentre as diversas iniciativas 
realizadas em 2023 nesse sentido gostaríamos de destacar:  O atingimento 
da nota 42 em nosso Net Promoter Score (NPS – escala que vai de -100 a +100) 
comparado à nota 6 em 2022, o que reflete nossa intenção de criar valor para os 
Clientes através da cocriarão de soluções e entrega dos níveis de serviço acorda-
dos.  A certificação 37.001 (Antissuborno) que ratificou um valor básico para 
todos nós: os Princípios Éticos que guiam cada decisão sobre a forma como reali-
zamos negócios.  Ultrapassagem da marca de 1.500 mulheres, sendo 25% em 
cargos de alta liderança.  Inauguração, em conjunto com a COPI, do corredor 
de fertilizantes do Norte; esse projeto teve investimento de aproximadamente R$ 
400 milhões e habilita uma capacidade operacional de transporte inicial de 1,5 
milhão de toneladas ao ano. Essa iniciativa abre caminho para formação de um 
polo industrial naquela importante região do país, tornando-a autossuficiente no 
abastecimento de fertilizantes.  A publicação do Relatório de Sustentabilidade 
com os principais avanços de 2022 e projeções para os próximos anos de acordo 
com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), incluindo alguns indi-
cadores SASB. Os temas estão relacionados aos objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável (ODS) da Organização das Nações Unidas (ONU), com metas es-
pecíficas até 2030.  Reconhecimento da VLI pelos rankings do Valor Inovação 
e 100 Open Corps por nossa jornada de inovação e digitalização do negócio.  
Nossa inclusão pela primeira vez no ranking das Melhores do Great Place to Work 
– GPTW, na 63ª posição no ranking das Grandes Empresas. Incentivados por 
essa performance entramos no ano de 2024 fortemente motivados a perseguir 
nosso plano de crescimento (enquanto, paralelamente, avaliamos a eventual 
renovação do contrato de concessão da Ferrovia Centro Atlântica), ampliando 
relacionamentos, reduzindo gargalos logísticos e reforçando o cuidado genuíno 
com a Saúde e Segurança das Pessoas. O propósito que nos guia é simples de 
enunciar – queremos Transformar a Logística do Brasil. Seguimos na direção 
do “Conexão 2030” consolidando a transformação na nossa forma de operar e 
atender nossos clientes, crescendo através da expansão da oferta de capacidade 
e ofertando novas soluções logísticas. 
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1. Comentário do Desempenho - 2023 - Ferrovia Norte-Sul.
Principais Indicadores Econômicos e Operacionais
(Em milhões) 2021 2022 2023 ∆ 22 - 23%
Volume ferrovia MTKU (fat.) 10.853 12.854 13.344 4%
Volume ferrovia TU (fat.) 11.110 13.052 13.757 5%
Receita bruta consolidada 1.140 1.561 2.041 31%
Receita líquida consolidada 1.097 1.503 1.986 32%
Lucro / (prejuízo líquido) do período 272 512 880 72%
EBIT (LAJIR) 358 643 1.060 65%
EBITDA (LAJIDA) 564 851 1.296 52%
Margem EBITDA (%) 51% 57% 65% 15%
Dívida bruta 500 502 496 -1%
Caixa, aplicações financeiras e instrumentos  
 financeiros derivativos 333 374 273 -27%
Dívida líquida 167 128 223 74%
Dívida líquida / EBITDA 0,30 0,15 0,17 14%
Lucro / (prejuízo líquido) do período 272 512 880  
(+) Imposto de renda e contribuição social 57 94 152  
(+) Resultado financeiro líquido 29 37 28  
EBIT 358 643 1.060  
(+) Depreciação e amortização 206 208 236  
EBITDA 564 851 1.296  

Os resultados apresentados na tabela acima foram alavancados pela diversi-
dade de cargas transportadas e elevadas, pela adequação da nossa estratégia 
de precificação, ampliando a competitividade do modal ferroviário e comparti-
lhando o valor criado pela localização estratégica de ativos multimodais (Portos 
e Terminais Integradores Ferroviários) além do estrito controle e disciplina na 
gestão de custos. 2. Ética e Integridade: Na VLI mais do que conectar caminhos, 
conectamos pessoas e valores. Acreditamos na geração de valor compartilhado 
e é com paixão e compromisso que trabalhamos todos os dias, transportando 
riquezas que contribuem para o desenvolvimento do nosso país. Crescer e trans-
formar exigem atenção redobrada para os valores e princípios que orientam 
nossa conduta. E confiamos que só com o respeito a elevados padrões éticos é 
possível contribuir para o bem comum dos nossos colaboradores, fornecedores, 
clientes, comunidades, meio-ambiente e com a sociedade em geral. Criado em 
2014, o Programa de Ética e Conformidade da VLI (“Programa”) tem como obje-
tivo estabelecer processos que promovam um ambiente ético, em conformidade 
ao Código de Conduta Ética da VLI, às Políticas e Procedimento Internos, como 
também à legislação aplicável aos seus negócios. Com o objetivo de promover 
um ambiente ético e íntegro, o Programa de Ética e Conformidade é estruturado 
em oito pilares. Os pilares, baseados na metodologia ABC (Anti-Bribery & Cor-
ruption), são sustentados pelos princípios de prevenção, detecção e resposta e 
traduzidos nas seguintes ações:  Existência de alçada exclusiva responsável 
pelo Programa de Ética e Conformidade, denominada Função Compliance. A Fun-
ção é exercida com autonomia, independência e dotação orçamentária própria e 
adequada para a dedicação exclusiva aos temas de ética e compliance, além de 
equipe técnica devidamente capacitada e dedicada.  Reporte à Alta Direção, 
incluindo, mas não se limitando ao Conselho de Administração e seus comitês 
de assessoramento.  Criação, revisão e propagação periódica das diretrizes 
de Ética e Conformidade da VLI para seus colaboradores e parceiros, refletidos 
no Código de Conduta, na Política Antissuborno e Anticorrupção e nos demais 
normativos estabelecidos pela Companhia.  Comprometimento, engajamento 
e participação da alta e média liderança em temas e ações de Ética e Con-
formidade.  Comunicação e treinamentos contínuos disponibilizados.  Na 
VLI, os riscos de ato ilícito no relacionamento com o poder público (corrupção), 
fraude em contratações e suborno são considerados riscos prioritários. Ao adotar 
essa classificação as ações de mitigação e seus resultados são acompanhadas 
pela alta liderança da Companhia, reforçando o nosso compromisso de atuar 
em conformidade as leis e regulamentos que nos regem.  Os processos de 
contratação de parceiros de negócios, colaboradores, fusões e aquisições, con-
vênios celebrados com a administração pública, e de patrocínios e doações são 
considerados críticos para a VLI, devendo ser respaldados por meio de diligência 
e pesquisas reputacionais (“due diligence”), conforme determinado em nossos 
procedimentos internos. Ainda, como parte do aprimoramento do Programa, com 
o objetivo de assegurar que as sanções impostas contra países, entidades e 

pessoas físicas pelas principais normas e regulamentos internacionais são cum-
pridas pela VLI na condução de seus negócios, salvaguardando sua reputação 
e mitigando o risco da aplicação de sanções, multas e demais penalidades em 
2022 a Companhia implementou o processo de due diligence relacionado a san-
ções internacionais nas operações de portos.  Implementamos controles, rea-
lizamos testes e ações de monitoramento. Essas iniciativas visam a prevenção 
e detecção de desvios, além de avaliar a aderência dos processos às diretrizes e 
procedimentos da Companhia.  Existência do Canal de Ética VLI, meio de co-
municação seguro, confidencial e, se desejado, anônimo, para qualquer pessoa, 
dentro ou fora da empresa, possa reportar um caso de suspeita ou violação do 
Código de Conduta Ética da VLI, das nossas políticas e procedimentos, e das 
legislações aplicáveis, como condutas de fraudes, corrupção ou que violem às 
disposições previstas na legislação brasileira anticorrupção vigente. Em 2022, a 
VLI implementou o canal de ética exclusivo para mulheres, com um atendimento 
personalizado e profissionais preparadas para receber, acolher e tratar casos 
específicos do público feminino. Como parte do nosso engajamento e evolução 
constante, em 2023, a VLI se tornou uma empresa certificada na ISO 37.001 
Sistema de Gestão Antissuborno. A norma estabelece requisitos para criar, im-
plementar, manter e aprimorar sistemas antissuborno. Alinhado ao significado 
da certificação, essa conquista reitera nosso compromisso com a integridade, 
ética e conformidade com práticas globais de prevenção ao suborno, buscando 
impactar positivamente colaboradores, fornecedores, clientes, comunidades, 
meio ambiente e sociedade. Esta conquista complementa nossos compromissos 
e reconhecimentos públicos, entre eles:  Adesão ao Pacto Empresarial pela 
Integridade e Contra a Corrupção - Instituto Ethos.  Prêmio ABERJE 2023 – 
Campanha “Basta! Na VLI a falta de ética não tem vez”.  Melhores Empresas 
para Trabalhar - GPTW 2023 - As afirmativas vinculadas ao Programa e Canal 
de Ética se destacaram pelo alto índice de confiança e percepção positiva. 3. 
Gestão de Pessoas: Em 2023 mantivemos focados nas pessoas para sustentar 
a nossa estratégia com a “Conexão 2030”. Com o objetivo de ter ao nosso lado as 
melhores pessoas e deixar um legado de transformação para as gerações futuras 
do país, a VLI investiu no desenvolvimento e encarreiramento dos empregados. A 
partir da Cultura Organizacional, pautada nos seus comportamentos e crenças 
e valores que nos norteiam: Cuidado Genuíno; Orientação para Resultados; Foco 
na prosperidade dos Clientes; Atitude Certa; Valor Compartilhado e Empreende-
dorismo. Buscamos promover a diversidade e a inclusão, para que cada vez mais 
nosso time encontre na VLI um ambiente em que todos possam ser quem são e 
não tenham medo de se expressar. Além disso, nossa busca incansável pela 
entrega de resultados e nossa paixão por servir serão essenciais e inegociáveis 
nessa jornada. Todos os trabalhos direcionados para criar um ambiente de res-
peito, confiança e sem melindres tem proporcionado o engajamento e redução do 
turnover para valores inferiores à referência de mercado. Em 2023, a nossa Con-
selheira Independente foi reeleita pelo Conselho de Administração e, além disso, 
contratamos uma executiva de mercado para a posição de Diretora Comercial; 
com essas decisões reforçamos nosso compromisso de promover a equidade de 
gêneros na VLI. Esses e outros movimentos nos fizeram avançar de 21% para 
25% a participação de mulheres em cargos de alta liderança e superamos o 
marco de 1.500 mulheres na VLI, 18% do total de funcionários. Em relação à 
equidade racial avançamos de 33% para 36% a participação de líderes negros 
e de 18% para 19% sua representação na alta liderança. 4. Sustentabilidade: 
Promover desenvolvimento econômico para o País está no DNA da VLI. em 2021, 
lançamos a nossa Agenda ESG, “VLI para o amanhã – conexões para um mundo 
melhor”, quando firmamos 6 compromissos, divididos em 3 pilares, que devem 
ser alcançados até 2030. Essa Agenda sustenta o nosso propósito de ser referên-
cia em sustentabilidade na logística brasileira. 
Agenda ESG:

SEGURANÇA PARA 
AS OPERAÇÕES

LEGADO PARA O 
PLANETA

VALOR PARA 
AS RELAÇÕES

1. Ampliar condições de saúde e segurança 
do nosso time, alcançando taxa de 
acidentes com afastamento (TFCA) 0,5 e 
taxa de frequência de acidentes com/sem 
afastamento inferior a 2,0.S (social) 

Em 2022, continuamos empenhando 
esforços para a saúde e segurança dos 
nossos empregados. Infelizmente, não 
alcançamos os índices desejados. Para a taxa 
de acidentes com afastamento (TFCA), a 
meta era 1,19 e encerramos o ano com 1,95. 
A taxa de frequência de acidente com/sem 
afastamento esperada era de 2,47, mas 
finalizamos 2022 com uma taxa de 3,01. 

Esses números reforçam o caminho que 
temos pela frente para alcançar a meta 
estabelecida até 2030, e você verá iniciativas 
tomadas nessa frente no capítulo Segurança 
das operações, neste Relatório.

2. Contribuir para a mitigação das mudanças climáticas, 
reduzindo em 15% a emissão de gases de efeito 
estufa por tonelada transportada. E (ambiental) 

Em 2022, reduzimos em 4% a emissão de gases de efeito estufa, a 
partir do consumo de diesel em locomotivas (Escopo 1), quando 
comparado com os índices do ano anterior. No capítulo Legado para 
o planeta deste Relatório, leia detalhes sobre as atividades que 
proporcionaram esse avanço. 

Para 2023, temos o objetivo de seguir diminuindo as emissões, 
chegando a 1,5% de redução no consumo de diesel por tonelada 
transportada (MTKU) na operação ferroviária em relação a 2022. A 
estruturação de um plano de descarbonização e a comunicação de 
nossos resultados com clientes parceiros também fazem parte das 
principais metas do tema no ano.

 3. Reduzir em 20% o consumo de água
nova nas operações. E (ambiental) 

No primeiro ano de execução da Agenda ESG, já alcançamos 17% de 
redução no consumo de água nova. Leia no capítulo Legado para o 
planeta a estratégia adotada para o atingimento desse índice.

4. Sensibilizar 100% de clientes e fornecedores críticos em 
temas de ética e políticas de inclusão da VLI.G (governança)

Essa meta foi 100% atingida já em 2022, e agora temos o desafio de 
manter este índice. 

5. Alcançar e manter índice de 60% de 
contratação de fornecedores locais.S (social) 

No balanço de 2022, registramos um índice de compras locais de 53%, 
o que representa um aumento de dois pontos percentuais em relação 
a 2021. Confira mais informações no capítulo Valor para as relações.

6. Alcançar 30% de mulheres em cargos 
de alta liderança, a partir de gerência, até 2025. S (social) 

Em 2022, avançamos de 16% para 21% o número de mulheres em 
posições de alta liderança. Para 2023, a meta é chegar a 24%. 
No capítulo Valor para as relações, detalhamos as estratégias para 
avançar ainda mais na equidade de gênero dentro de nossa 
Companhia. 

Em consonância com essa agenda, a VLI se compromete com importantes mo-
vimentos como o Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupção, do 
Instituto Ethos; o Pacto Empresarial contra a Exploração Sexual de Crianças e 
Adolescentes nas Rodovias Brasileiras, proposto pela Childhood Brasil; e o Pacto 
Global da ONU. Em consonância com o Pacto Empresarial pela Integridade e 
Contra a Corrupção, foram muitas as iniciativas que reforçaram a Ética como 
pilar fundamental para a VLI. A implementação da Política Antissuborno e An-
ticorrupção foi um destaque, estimulando a cultura de integridade em todos os 
níveis da companhia. Em 2023, também investimos na capacitação ética dos 
times, diálogos de integridade, o que resultou na Certificação na ISSO 37001. 
Já na Atuação social, em 2023 foram investimos em iniciativas socioambientais 
que contemplam projetos de educação, cultura e economia circular, beneficiando 
diretamente cerca de 200 mil pessoas, em 34 municípios. Entre nossos projetos 
de 2023, destacam-se:  Projeto Novo Trilho que transforma o resíduo em renda 
para a comunidade e para o ecossistema da reciclagem além de preservar o meio 
ambiente. Foram abertos 27 pontos em 10 municípios e mais de 90 toneladas 
de resíduos com destinação correta através do projeto.  Estação de Memórias, 
que conta com a parceria das prefeituras municipais e se volta ao registro, à 
valorização e à disseminação da memória ferroviária de diferentes localidades 
do País, contribuindo para a preservação dos patrimônios históricos, artísti-
cos e documentais das ferrovias no Brasil. Inauguramos inauguradas 8 novas 
estações em 2023.  Programa Conexão Comunidade é um amplo programa 
de educação e cultura que promove atividades formativas e criativas em arte, 
comunicação, mobilização e educação patrimonial, com o objetivo de valorizar, 
fortalecer e difundir o patrimônio cultural local. Em 2023, foram beneficiadas 
cerca de 32 mil pessoas pela edição iniciada no segundo semestre de 2022. 
Além das iniciativas de investimento social, a VLI mantém diálogo transparente 
e permanente com as comunidades que convivem com as suas operações. Uma 
das ferramentas usada para este fim é o Alô VLI, um canal 0800 disponível para 
o registro de manifestações. Todas as manifestações são encaminhadas e trata-
das. A VLI cuida do meio ambiente por meio de uma gestão eficiente, com adoção 
de ações preventivas para mitigar impactos associados às atividades da compa-
nhia. Neste sentido nossas Pessoas são estimuladas a discutir a viabilidade de 
novas tecnologias e escolher recursos ambientalmente eficazes e sustentáveis. 
No setor de tecnologia, mais uma vez fomos reconhecidos pelos rankings do Valor 
Inovação e 100 Open Corps por nossa jornada de inovação e digitalização do 
negócio. Outro grande destaque em 2023 foi a entrada da VLI pela primeira vez 
no ranking das Melhores do Great Place to Work – GPTW, onde alcançamos o 
63º lugar geral no ranking de grandes empresas. 5. Auditores Independentes: 
A política de atuação do Grupo na contratação de serviços adicionais à audito-
ria externa junto aos atuais auditores independentes do grupo se fundamenta 
nos princípios que preservam a independência do auditor independente. Esses 
princípios consistem, de acordo com princípios internacionalmente aceitos: (a) 
o auditor não deve auditar o seu próprio trabalho, (b) o auditor não deve exercer 
funções gerenciais no seu cliente e (c) o auditor não deve promover os interesses 
de seu cliente. A contratação dos nossos auditores independentes foi aprovada 
por nosso Conselho de Administração, sendo que os serviços por eles prestados 
referem-se à auditoria das demonstrações financeiras e revisão limitada das 
Informações Trimestrais - ITR do Grupo.

Relatório de desempenho

Balanço patrimonial - Em milhares de reais

31/12/2023

31/12/2022 
(Reapresen-

tado)

01/01/2022 
(Reapresen-

tado)
 Ativo 
 Circulante 

 Caixa e equivalentes de caixa 272.611 373.592 333.241
 Contas a receber 28.105 57.493 17.780
 Estoques 58.913 15.817 11.567
 Tributos a recuperar 12.236 24.882 28.271
 Despesas pagas antecipadamente 3.392 3.013 259
 Demais ativos 5.184 5.311 4.889

Total do ativo circulante 380.441 480.108 396.007
 Não circulante 

 Contas a receber 412.567 426.303 403.180
 Tributos a recuperar 125.326 89.017 84.321
 Demais ativos 32.518 14.100 9
 Depósitos judiciais 3.240 2.241 2.458
 Tributos diferidos - - 4.179
 Imobilizado 1.873.398 1.725.457 1.456.919
 Intangível 1.738.493 1.756.872 1.715.263

Total do ativo não circulante 4.185.542 4.013.990 3.666.329
 Total do ativo 4.565.983 4.494.098 4.062.336

31/12/2023

31/12/2022 
(Reapresen-

tado)

01/01/2022 
(Reapresen-

tado)
 Passivo e patrimônio líquido  
 Circulante 

 Fornecedores 223.357 352.489 67.445
 Contas a pagar 7.208 7.055 1.063
 Financiamentos 8.556 7.413 1.769
 Debêntures 2.183 2.917 2.129
 Tributos a recolher 1.859 3.023 2.265
 Tributos a recolher sobre o lucro 29.374 19.686 -
 Obrigações sociais e trabalhistas 21.586 18.243 17.877
 Arrendamentos e subconcessão 2.958 3.636 14.231
 Dividendos a pagar 159.920 93.903 274.861
 Demais passivos 8.155 6.662 145

Total do passivo circulante 465.156 515.027 381.785
 Não circulante 

 Financiamentos 160.522 167.023 172.402
 Debêntures 324.525 324.285 324.083
 Tributos diferidos sobre o lucro 15.320 9.127 -
 Arrendamentos e subconcessão 391.567 402.522 376.091
 Demais passivos 553 - 32
 Benefícios a empregados - - 1.424
 Provisão para processos judiciais 42.767 37.451 36.722

Total do passivo não circulante 935.254 940.408 910.754
 Patrimônio líquido  

 Capital social 1.859.134 1.859.134 1.859.134
 Reservas de lucros 1.306.439 1.179.529 910.663

Total do patrimônio líquido 3.165.573 3.038.663 2.769.797
Total do passivo e patrimônio líquido  4.565.983 4.494.098 4.062.336

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstração do resultado Exercícios findos em 31 de dezembro  
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

31/12/2023 31/12/2022
Receita líquida dos serviços prestados 1.986.373 1.503.763
Custo dos serviços prestados (821.696) (774.326)
Lucro bruto 1.164.677 729.437
Receitas (despesas) operacionais (105.911) (85.856)
  Gerais e administrativas (63.671) (49.030)
  Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas (42.232) (36.947)
  Ganhos (perdas) líquidas sobre ativos financeiros e 
de contratos (8) 121
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.058.766 643.581
Resultado financeiro (27.629) (37.611)
  Receitas financeiras 53.953 39.964
  Despesas financeiras (82.235) (82.269)
  Receitas (despesas) com variação monetária e cambial 653 4.694
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 1.031.137 605.970
Imposto de renda e contribuição social (151.473) (94.327)
  Tributos correntes (341.283) (191.470)
  Tributos diferidos (6.193) (13.305)
  Incentivos fiscais 196.003 110.448
Lucro líquido do exercício 879.664 511.643
Lucro líquido do exercício básico e diluído por ações - R$ 0,48 0,28

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstração do resultado abrangente Exercícios findos em 31 de dezembro 
Em milhares de reais

31/12/2023 31/12/2022
Lucro líquido do exercício 879.664 511.643
Total do resultado abrangente do período 879.664 511.643

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstração das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais
Reservas de lucros

Capital social Reserva legal
Reserva de 

 retenção de lucros
Reserva de  

incentivos fiscais
Lucros  

acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2021 1.859.134 92.581 460.000 358.082 - 2.769.797
Resultado abrangente do exercício
   Lucro líquido do exercício - - - - 511.643 511.643
Total do resultado abrangente do exercício - - - - 511.643 511.643
Contribuição de acionistas e distribuição aos acionistas
    Constituições de reservas - 25.582 281.710 110.448 (417.740) -
    Dividendos mínimos propostos - - - - (93.903) (93.903)
    Dividendos adicionais - - (148.874) - - (148.874)
Em 31 de dezembro de 2022 1.859.134 118.163 592.836 468.530 - 3.038.663
Resultado abrangente do exercício
   Lucro líquido do exercício - - - - 879.664 879.664
Total do resultado abrangente do exercício - - - - 879.664 879.664
Contribuição de acionistas e distribuição aos acionistas
    Constituições de reservas - 43.983 482.571 193.190 (719.744) -
    Dividendos mínimos propostos - - - - (159.920) (159.920)
    Dividendos propostos - - (592.834) - - (592.834)
Em 31 de dezembro de 2023 1.859.134 162.146 482.573 661.720 - 3.165.573

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstração dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais 

31/12/2023

31/12/2022
(Reapre-
sentado)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
 Lucro líquido do exercício 879.664 511.643

 Ajustes de
Depreciação e amortização  236.172 207.959
Provisão (reversão) para desvalorização de estoques (294) 197
Provisão de baixa de ativos 7.024 1.612

    Perdas de recebíveis 53 808
    Reversões para perdas por redução ao valor 
recuperável em contas a receber 8 (121)
    Provisões para processos judiciais, líquidas 6.302 2.256

 (Ganhos) com variação monetária e cambial, líquidas (653) (4.694)
 Ajuste a valor presente (447) 113
 Ganho na alienação de ativo imobilizado (1.491) 6.623
 Despesas com benefícios a empregados - (27)
 Receitas diferidas (69) (48)
 Tributos diferidos sobre o lucro 6.193 13.305
 Encargos de fianças 1.019 896
 Despesas financeiras - juros sobre financiamentos 

e debêntures 64.160  62.782 
     Amortização de custos de transação sobre 
financiamentos e debêntures 472  432 

 Despesas financeiras – arrendamentos 9.295  9.496 
1.207.408 813.232

  Variações nos ativos e passivos  
 Contas a receber 33.103 (42.355)
 Estoques  (42.484) 11.763
 Tributos a recuperar  (22.128) 11.352
 Despesas pagas antecipadamente (3.458) 259
 Depósitos judiciais (719) 399

31/12/2023

31/12/2022
(Reapre-
sentado)

 Demais ativos (15.213) (17.521)
 Fornecedores 12.336 45.237
 Contas a pagar 153 5.879
 Tributos a recolher  (1.164) 758
 Tributos a recolher sobre o lucro 87.927 19.686
 Obrigações sociais e trabalhistas 3.343 366
 Benefícios a empregados - (1.397)
 Pagamentos de processos judiciais (986) (1.527)
 Demais passivos 2.080 6.658

Caixa líquido proveniente das atividades operacionais   1.260.198 852.789
Imposto de renda e contribuição social pagos (78.239) (10.135)
Caixa líquido proveniente das atividades operacionais   1.181.959 842.654
  Fluxo de caixa das atividades de investimentos  

 Recebimento pela alienação de imobilizado e intangível 1.630 294
 Aquisição de imobilizado e intangível (510.736) (268.380)

 Caixa líquido (aplicado nas) atividades de investimento  (509.106) (268.086)
  Fluxo de caixa das atividades de financiamento  
     Captação de financiamentos e debêntures, líquidas 
dos custos de transação (136) (104)
     Pagamento de principal de empréstimos e 
financiamentos (5.532) -
     Pagamento de juros de financiamentos e debêntures (64.816) (61.855)
     Pagamentos de obrigações de arrendamento (16.613) (48.527)
     Dividendos pagos (686.737) (423.731)
 Caixa líquido (aplicado nas) atividades de financiamento (773.834) (534.217)
 Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes 
de caixa  (100.981) 40.351

 Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 373.592 333.241
 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 272.611 373.592

Demonstração do valor adicionado Períodos findos em 31 de dezembro  
Em milhares de reais 

31/12/2023 31/12/2022
Receitas

Vendas brutas de serviços 2.040.771 1.560.721
Outras receitas 148.607 62.221
Perdas por redução ao valor recuperável – reversão /  
 constituição (8) 121

2.189.370 1.623.063
Menos: Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos serviços prestados (476.421) (318.566)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (305.744) (352.584)
Provisão para processos judiciais, líquida de reversões (1.704) 461
Outros (22.140) (13.106)

(806.009) (683.795)
Valor adicionado bruto 1.383.361 939.268

Depreciação e amortização (236.172) (207.959)
Valor adicionado líquido produzido 1.147.189 731.309
Valor adicionado recebido em transferência

Receitas financeiras e variações cambiais 43.941 61.713
43.941 61.713

Valor adicionado total a distribuir 1.191.130 793.022
Distribuição do valor adicionado

Pessoal e encargos 90.331 81.583
   Remuneração direta 53.931 49.531
   Benefícios 22.277 20.091
   FGTS 3.759 3.551
   Outros 10.364 8.410
Impostos, taxas e contribuições 152.563 103.931
   Federais 162.254 104.374
   Estaduais (10.151) (561)
   Municipais 460 118
Remuneração de capitais de terceiros 68.572 95.865
Remuneração de capital próprio 879.664 511.643

Valor adicionado distribuído 1.191.130 793.022
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Contexto operacional: A Ferrovia Norte Sul S.A. ("FNS" ou "Companhia") é uma socieda-
de por ações, com capital aberto, mas sem negociações de ações, constituída em Assem-
bleia Geral realizada em 7 de dezembro de 2007. Foi registrada na Junta Comercial do 
Estado do Maranhão - JUCEMA em 14 de dezembro de 2007, regida por Estatuto Social, 
pela Lei das Sociedades por Ações, pela Lei de Concessões e Permissões de Serviços Pú-
blicos e demais leis e regulamentos aplicáveis. A Companhia tem sede na cidade de São 
Luís (MA) e prazo indeterminado de duração, que não pode ser inferior ao prazo de todas 
as obrigações decorrentes do Contrato de Subconcessão de 30 anos, renovável por mais 
30 anos, a critério das partes. O endereço de sua sede é Avenida dos Portugueses, s/n, 
Prédio Diln, 1º andar, Sala 01, no município de São Luís, Maranhão. O controlador final 
da Companhia é a VLI S.A.. A Companhia detém a concessão de serviços de transporte 
ferroviário de cargas, cuja abrangência e término estão descritos a seguir:

Concessão Área de abrangência
Término da 
Concessão

Malha Norte Sul  Trechos entre Açailândia - MA e Palmas - TO Dezembro de 2037
A Companhia tem como objeto social realizar a exploração do transporte ferroviário de car-
ga, compreendendo: operação, conservação, manutenção, monitoração, melhoramentos e 
adequação do trecho ferroviário, sob o regime de contrato de subconcessão. Este contrato 
foi celebrado entre a Companhia e a Valec - Engenharia Construções e Ferrovias S.A (“Va-
lec”), sociedade por ações controlada pela União Federal e supervisionada pelo Ministério 
dos Transportes, para operar o trecho de 720 quilômetros de extensão entre Açailândia (MA) 
e Palmas (TO). O trecho objeto da subconcessão tem as seguintes características básicas: 
(i) 225 km entre Açailândia (MA) e Aguiarnópolis (TO), construído com recursos do Governo 
Federal. (ii) 133,5 km entre Aguiarnópolis (TO) e Araguaiana (TO), construído com recursos 
do Governo Federal. (iii)  213,2 km entre Araguaiana (TO) e Guaraí (TO), construídos com 
recursos provenientes do Contrato de Subconcessão e do Governo Federal, entregue pela 
Valec em maio de 2009. (iv) 148,3 km entre Guaraí (TO) e Palmas (TO), construídos com 
recursos provenientes do Contrato de Subconcessão e do Governo Federal. A entrega desse 
trecho pela Valec ocorreu em dezembro de 2010. A Companhia realizou o pagamento de 
80% da terceira e última parcela do contrato, e condicionou a liberação dos 20% restante 
à correção das pendências existentes na ferrovia. Todos os trechos encontram-se em ope-
ração. Estimativas, premissas e julgamentos contábeis críticos: A Companhia preparou 
suas demonstrações financeiras com base em estimativas decorrentes de sua experiência 
e diversos outros fatores que acredita serem razoáveis e relevantes. Na elaboração das 
demonstrações financeiras, é necessário utilizar estimativas para contabilizar certos ati-
vos, passivos e outras transações. As demonstrações financeiras da Companhia incluem, 
portanto, estimativas referentes à perdas por redução ao valor recuperável de ativos não 
financeiros, seleção de vidas úteis do ativo imobilizado, definição dos prazos para amorti-
zação do intangível com vida útil definida, provisões necessárias para processos judiciais 
prováveis, determinações de provisões para imposto de renda e realização de impostos 
diferidos ativos e realização de impostos diferidos ativos e outras similares. Os resultados 
reais podem apresentar variações em relação às estimativas. (a) Estimativas e premissas 
contábeis críticas: A aplicação de estimativas contábeis geralmente requer que a admi-
nistração se baseie em julgamentos sobre os efeitos de certas transações que podem afetar 
a situação patrimonial da Companhia, envolvendo os ativos, passivos, receitas e despesas. 
As transações envolvendo tais estimativas podem afetar o patrimônio líquido e a condição 
financeira da Companhia, bem como seu resultado operacional, já que os efetivos resulta-
dos podem divergir das suas estimativas. As principais estimativas e premissas que apre-
sentam riscos significativos, com possibilidade de causar ajustes relevantes nos valores de 
ativos e passivos no próximo exercício social estão contempladas a seguir: (i) Revisão da 
vida útil dos bens patrimoniais e da amortização do intangível: A Companhia reconhece 
regularmente as despesas relativas à depreciação de seu imobilizado e à amortização de 
seus intangíveis. As taxas de depreciação e amortização são determinadas com base nas 
suas estimativas durante o período pelo qual a Companhia espera geração de benefícios 
econômicos. (ii)  Provisão para processos judiciais: A Companhia constituiu provisões 
para processos judiciais com base em análises dos processos em andamento. Os valores 
foram registrados com base no parecer dos consultores jurídicos visando cobrir perdas 
prováveis.  (iii) Benefícios de planos de previdência privada: O valor atual de obrigações 
de planos de pensão depende de uma série de fatores que são determinados com base em 
cálculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na 
determinação do custo (receita) líquido para os planos de pensão, está a taxa de desconto. 
Quaisquer mudanças nessas premissas afetarão o valor contábil das obrigações dos pla-
nos de pensão. Ao determinar a taxa de desconto apropriada, a Companhia considera as 
taxas de desconto de títulos públicos (Notas do Tesouro Nacional), sendo estes mantidos 
na moeda em que os benefícios serão pagos e que têm prazos de vencimento próximos aos 
prazos das respectivas obrigações de planos de pensão. (b) Julgamentos críticos na apli-
cação de práticas contábeis da Companhia: Subconcessão: A Companhia está sujeita ao 
cumprimento de certas condições previstas nos editais de privatização e nos contratos de 
subconcessão da malha ferroviária. Na medida em que não há controle substantivo para 
quem deve ser prestado o serviço e não há controle substantivo de preço, a IFRIC 12 / ICPC 
01 não é aplicável à Companhia e, portanto, os ativos por ela adquiridos são tratados no 
âmbito do IAS 16 / CPC 27 -  “Ativo Imobilizado”, CPC 06 (R2) / IFRS 16 – “Operações de 
Arrendamento Mercantil” e a Orientação OCPC 05 – “Contratos de Concessão”. O contrato 
de subconcessão será extinto por: término do prazo contratual; encampação; caducidade; 
rescisão; anulação e falência; ou extinção da concessionária. Na eventualidade de ocorrer 
extinção da subconcessão, os principais efeitos seriam os seguintes: (i) Retornariam à 
União todos os direitos e privilégios transferidos, junto com os bens arrendados e aqueles 
resultantes de investimentos que forem declarados reversíveis pela União por serem neces-
sários à continuidade da prestação do serviço concedido. (ii) Os bens declarados reversíveis 
seriam indenizados pela União tendo como base o valor residual do custo, apurado pelos 
registros contábeis da Companhia, depois de deduzidas as depreciações; tal custo estaria 
sujeito à avaliações técnica e financeira por parte da União. Toda e qualquer melhoria 
efetivada na superestrutura da via permanente não seria considerada investimento para 
fins dessa indenização. A aplicação das orientações do ICPC 01 e da OCPC 05 requer jul-
gamentos significativos por parte da administração da Companhia, principalmente quanto 
aos seguintes aspectos: (i) Conclusão de que o poder concedente não define a quem os 
serviços objetos da concessão ou da subconcessão devem ser prestados, prevalecendo o 
interesse comercial das concessionárias. (ii) Conclusão de que, apesar de existir limites 
máximos das tarifas de referência ("price cap") controladas pela ANTT, na prática, o poder 
concedente não determina qual o preço que deverá ser cobrado pelos serviços prestados 
pelas concessionárias, pois a base para precificação é o próprio mercado, considerando 
que esse “price cap” é raramente atingido. Para esses julgamentos, a Companhia con-
siderou, entre outros fatores, a análise detalhada das mencionadas orientações técnicas 
e as discussões das mesmas no âmbito da Associação Nacional dos Transportadores 
Ferroviários - ANTF. Reapresentação de informações comparativas: As demonstrações 
financeiras referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e 1º de janeiro de 2022, 
apresentadas como valores correspondentes, estão sendo reapresentadas de acordo com 
as orientações contidas no CPC 23 / IAS 8 – Políticas Contábeis, Mudanças de Estimativa e 
Retificação de Erro e CPC 26 (R1) / IAS 1 – Apresentação das demonstrações contábeis, em 
decorrência do assunto descrito abaixo. Em 2023, a Administração identificou que peças 
de reposição e sobressalentes de 2022 foram registradas como estoques quando deveriam 
ser registradas como imobilizado e intangível, conforme orientação do CPC 27 / IAS 16 
– Ativo Imobilizado. Em decorrência desse assunto, apresentamos abaixo os saldos reapre-
sentados comparados ao originalmente apresentados. Os mesmos não possuem impacto 
no resultado do exercício. Segue abaixo as informações alteradas pela Administração no 
balanço patrimonial:

31/12/2022
Original Reclassificação Reapresentado

Ativo  
Circulante
   Estoques 30.666 (14.849) 15.817

494.397 (14.289) 480.108
Não circulante
   Imobilizado 1.723.357 2.100 1.725.457
   Intangível 1.744.123 12.749 1.756.872

3.999.141 14.849 4.013.990
4.793.538 - 4.494.098

01/01/2022
Original Reclassificação Reapresentado

Ativo  
Circulante
   Estoques 27.777 (16.210) 11.567

414.217 (16.210) 396.007
Não circulante
   Imobilizado 1.455.072 1.847 1.456.919
   Intangível 1.700.900 14.363 1.715.263

3.650.119 16.210 3.666.329
4.062.336 - 4.062.336

Segue abaixo as informações alteradas pela Administração na demonstração dos fluxos 
de caixa:

31/12/2022
Original Reclassificação Reapresentado

Estoques (3.086) 14.849 11.763
Caixa líquido proveniente das 
atividades operacionais  827.805 14.849 842.654
Aquisição de imobilizado e intangível (253.531) (14.849) (268.380)
Caixa líquido (aplicado nas) 
atividades de investimento (253.237) (14.849) (268.086)
Caixa líquido (aplicado nas) das 
atividades de financiamento (534.217) - (534.217)
(Redução) líquida de caixa e 
equivalentes de caixa 40.351 - 40.351
Caixa e equivalentes de caixa no 
início do exercício 333.241 - 333.241
Caixa e equivalentes de caixa no 
final do exercício 373.592 - 373.592

Em 31 de dezembro de 2023

Reconciliação com a demonstração 
dos fluxos de caixa

Nota de  
empréstimos

Demons- 
tração dos 

fluxos de caixa Diferença
Custos de transação expurgados da 
demonstração dos fluxos de caixa (136) (136) -
Pagamento de juros de empréstimos e 
financiamentos (64.816) (64.816) -
Pagamento de principal de empréstimos 
e financiamentos (5.532) (5.532) -

Adição Amortização

31/12/2021

Juros 
apro-

priados

Custos 
de tran-

sação
Juros 

pagos

Custos 
de tran-

sação 31/12/2022
Cédula de 
crédito bancário 86.765 6.036 (6.638) - 86.163
NCE 88.457 11.910 (11.196) - 89.171
Debêntures 327.397 44.836 (44.021) - 328.212
Custos de 
transação (2.236) - (104) - 432 (1.908)

500.383 62.782 (104) (61.855) 432 501.638
Em 31 de dezembro de 2022

Reconciliação com a demonstração 
dos fluxos de caixa

Nota de 
empréstimos

Demonstração 
dos fluxos  

de caixa Diferença
Captação de financiamentos com 
instituições financeiras -

(104) -
Custos de transação expurgados da 
demonstração dos fluxos de caixa (104)
Pagamento de juros de financiamentos 
e debêntures (61.855) (61.885) -

Covenants: A FNS possui contratos de dívidas com cláusulas não financeiras e os se-
guintes índices financeiros (“Covenants”), com obrigação de medição anual com base 
nas demonstrações financeiras consolidadas do Grupo, cujas definições estão explícitas 
no instrumento contratual: • Dívida líquida / EBITDA (LAJIDA – Lucro antes do resultado 
financeiro, depreciação e amortização e outras despesas e receitas não operacionais). 
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia atendeu a todos os covenants financeiros e 
não financeiros. Arrendamentos e subconcessão

Saldo em 
31/12/2022

Paga-
mentos

Juros 
apropria-

dos

Atuali-
zações 

monetá-
rias Outros

Saldo em 
31/12/2023

Subconcessão a 
pagar (a) 303.166 - - (10.672) - 292.494
Vagões (b) 3.833 (3.804) 156 14 (36) 163
Terminais (b) 99.159 (12.809) 10.116 5.402 - 101.868

406.158 (16.613) 10.272 (5.256) (36) 394.525
Circulante 3.636 2.958
Não circulante 402.522 391.567

31/12/2021
Paga-

mentos

Juros 
apro-

priados

Atuali-
zações mo-

netárias Adições 31/12/2022
Subconcessão a 
pagar (a) 286.141 - - 17.025 - 303.166
Vagões (b) 13.156  (10.181)  707  151 - 3.833
Locomotivas (b) 4.885  (26.199)  41  -   21.273 -
Terminais (b) 86.140  (12.147)  9.848  15.318 - 99.159

390.322 (48.527) 10.596 32.494 21.273 406.158
Circulante 14.231 3.636
Não circulante 376.091 402.522

(a) A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de sub-
concessão com arrendamento para exploração do transporte ferroviário de carga no tre-
cho entre Açailândia - MA e Palmas - TO.De acordo com este contrato, o pagamento da 
subconcessão ocorreria em três etapas, sendo a primeira equivalente a 50% do valor da 
subconcessão, liquidada após a assinatura do contrato. A segunda parcela de 25% foi 
paga em 4 de maio de 2009. A terceira parcela do pagamento prevista para dezembro 
de 2009 foi inicialmente postergada para abril de 2010, condicionada ao recebimento 
do trecho final da ferrovia a ser disponibilizado pelo governo federal, atualizada pela 
variação do IGP-DI acrescido de 12% ao ano, aplicados até abril de 2010. Em dezembro 
de 2010, com assinatura do segundo termo aditivo ao contrato da subconcessão, foi li-
quidado 80% do valor da terceira parcela e condicionada a liberação dos 20% restantes 
à correção das pendências existentes na ferrovia. O valor atualizado pelo IGP-DI dessa 
parcela de 20% em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 292.494 (2022 - R$ 303.166). 
Em 8 de março de 2013, a Companhia celebrou com a Valec “Termo de Certificação de 
Reconhecimento Amigável de Obrigações” do contrato assinado em 20 de dezembro 
de 2007, onde a Valec se compromete a autorizar a compensação do valor devido pela 
Companhia com a realização de obras suspensas e regularização de passivos ambien-
tais que outrora eram de sua responsabilidade e ficaram pendentes quando da entrega 
dos trechos que compõe a FNS. Entretanto, a compensação poderá ser realizada apenas 
caso haja autorização prévia dos órgãos competentes. Na mesma data, a Companhia 
celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Reno-
váveis (IBAMA), a Valec e a Vale, um Termo de Compromisso, no qual a Companhia se 
obriga a apresentar levantamento atualizado dos passivos ambientais existentes nos 
trechos em operação da ferrovia e a apresentar plano de trabalho perante o IBAMA, em 
conjunto com a Valec e a Vale para a solução das pendências relativas às licenças am-
bientais e as intervenções decorrentes de passivos ambientais. (b) Em 31 de dezembro 
de 2023 e 31 de dezembro de 2022, referem-se às obrigações por arrendamento de 
locomotivas, vagões e terminais, que foram registradas em linha com o CPC 06 (R2) / 
IFRS 16. Abaixo segue a mensuração dos efeitos no resultado de contratos que não estão 
incluídos no passivo de arrendamento:

31/12/2023 31/12/2022
Arrendamentos de curto prazo 108 100
Pagamentos variáveis não reconhecidos nos 
arrendamentos 1.547 719
Ativos de baixo valor 562 531
Ativos nos quais não se qualifica controle 1.658 1.484

3.875 2.834
Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar: Segue quadro indicativo do direito 
potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestação de arrendamentos 
previstos para pagamento.

31/12/2023
Direito 

potencial
 Valor  

presente 
 Fluxo de caixa 

nominal 
Contraprestação de arrendamento 9.438 24.699

31/12/2022
Direito 

potencial
 Valor 

presente 
 Fluxo de caixa 

nominal 
Contraprestação de arrendamento 9.527 25.807

Impacto pela projeção de inflação nos fluxos de caixa descontados: Em conformida-
de com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, na mensuração do passivo de arrendamento e do direito 
de uso, a Companhia utilizou a técnica do fluxo de caixa descontado sem considerar a 
inflação futura projetada. Em atendimento ao Ofício-circular 02/2019 da CVM e dada a 
realidade atual das taxas de juros no ambiente econômico brasileiro, o quadro a seguir 
apresenta os saldos comparativos entre as informações registradas em conformidade 
com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e os valores que se teriam registrados, caso fossem consi-
deradas as inflações projetadas. As variações descriminadas são fruto não somente da 
inserção nos fluxos de caixa dos efeitos de inflação previstos, bem como os efeitos de 
desconto dos fluxos de caixa pelas taxas incrementais.

Em 31 de dezembro de 2023
Saldo 

conforme 
CPC 06 (R2) / 

IFRS 16

Saldo com 
projeção da 

inflação Variação - %
Passivo de arrendamento 102.031 130.257 27,7%
Direito de uso 147.744 146.887 -0,6%
Despesas financeiras (bruta) (10.272) (12.934) 25,9%
Depreciação (bruta) (9.567) (9.545) -1,0%

Em 31 de dezembro de 2022
Saldo 

conforme 
CPC 06 (R2) / 

IFRS 16

Saldo com 
projeção da 

inflação Variação - %
Passivo de arrendamento 102.988 135.868 31,9%
Direito de uso 157.926 163.375 3,5%
Despesas financeiras (bruta) (10.596) (13.766) 30,0%
Depreciação (bruta) (10.538) (11.336) 7,6%

Patrimônio líquido: (a) Capital social: O capital social da Companhia e de posse da 
VLI Multimodal S.A. em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, respec-
tivamente, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.859.134 representado por 
1.835.966.791 ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. (b) Lu-
cro básico e diluído por ação: O lucro básico e diluído por ação é calculado mediante 
a divisão do lucro atribuído aos acionistas da Companhia, pela quantidade média pon-
derada de ações ordinárias apuradas no exercício. Não há qualquer efeito de diluição 
no cálculo do lucro por ação.

31/12/2023
Lucro líquido do exercício 879.664
(1.835.966.791 x 12/12) 1.835.966.791
Lucro líquido do exercício básico e diluído por ação - R$ 0,48

31/12/2022
Lucro líquido do exercício 511.643
(1.835.966.791x 12/12) 1.835.966.791
Lucro líquido do exercício básico e diluído ação - R$ 0,28

(c) Reservas de lucros: A reserva legal é constituída anualmente como destinação 
de 5% do lucro líquido do exercício e não poderá exceder a 20% do capital social. A 
reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderá ser 
utilizada para compensar prejuízo e aumentar o capital. A reserva de incentivos fiscais 
refere-se aos benefícios concedidos pelas Superintendências de Desenvolvimento do 
Nordeste – SUDENE até dezembro de 2024 e de Desenvolvimento da Amazônia – SUDAM 
até dezembro de 2025.  Receita líquida dos serviços prestados

31/12/2023 31/12/2022
Receita bruta
  Receita de transporte ferroviário e serviços acessórios  2.040.922 1.560.721

2.040.922 1.560.721
Descontos 
  Descontos concedidos (151) -

(151) -
Impostos sobre serviços
  ICMS (30.323) (31.414)
  PIS (4.282) (4.556)
  COFINS (19.793) (20.988)

(54.398) (56.958)
Receita líquida dos serviços prestados 1.986.373 1.503.763

Custo dos serviços prestados 
31/12/2023 31/12/2022

Pessoal (97.847) (88.292)
Material (32.058) (21.743)
Combustíveis (154.721) (200.629)
Serviços contratados (59.854) (46.917)
Partilha de frete (219.008) (188.592)
Depreciação e amortização (i) (236.172) (207.959)
Tributos e taxas (1.117) (993)
Aluguéis (3.875) (4.818)
Seguros (6.171) (5.590)
Utilities (4.901) (3.972)
Viagens (5.712) (4.658)
Outros (260) (163)

(821.696) (774.326)
(i) Contempla R$ 9.640 (2022 – 10.538) referente a depreciação dos direitos de uso de 
arrendamento e que foram registrados em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, líquidos 
de R$ 560 (2022 – R$ 533) fruto da parcela do PIS e COFINS reconhecido no exercício 
e em linha com as instruções emanadas pela CVM através do Ofício-circular 02/2019.
Receitas (despesas) operacionais. (a) Despesas gerais e administrativas 

31/12/2023 31/12/2022
Aluguéis (249) (234)
Combustíveis (18) -
Compartilhamento de despesas (i) (57.044) (45.210)
Pessoal (1.423) (1.565)
Material (61) (24)
Tributos e taxas (152) (85)
Serviços contratados (981) (809)
Viagens  (72) (22)
Outras (3.671) (1.081)

(63.671) (49.030)
(i) Em 30 de dezembro de 2011, considerando que a Companhia é controlada indireta 
da VLI S.A. foi celebrado entre as partes um acordo de cooperação para compartilha-
mento de custos para a realização de atividades administrativas nas áreas comercial, 
financeira e planejamento, administrativa, gestão integrada, jurídica, regulatório, 
comunicação e RH. O critério para o compartilhamento de tais custos e despesas é de-
terminado em virtude da especificidade de cada uma das áreas envolvidas, levando-se 
em consideração (i) a natureza e os custos das atividades desenvolvidas pelas áreas 
compartilhadas ou (ii) a proporção da Companhia no somatório das receitas entre ele e 
sua controladora. O prazo de vigência do referido acordo é até 2027. (b) Outras receitas 
(despesas) operacionais, líquidas:

31/12/2023 31/12/2022
Outras receitas operacionais

 Venda de materiais 19.665 28.918
 Recuperação de despesas 603 575
 Receita com venda de ativos 1.630 294
 Exploração da faixa de domínio 220 224
 Take or Pay (i) 4.316 2.502
 Indenizações de clientes - 8.208
 Reversão de provisão para desvalorização de estoque 294 -
 Ganhos líquidos sobre ativos financeiros - 121
 Reversão de provisão para processos judiciais - 499
 Outras 383 271

 27.111 41.612
Outras despesas operacionais
  Tributárias (3.979) (6.112)
  Custo com baixa de ativos (139) (6.917)
  Custo com venda de materiais (3.487) (5.608)
  Pesquisa e desenvolvimento (4.246) (5.080)
  Perda de recebíveis (53) (808)
  Reversão de provisão para desvalorização de estoque - (197)
  Take or Pay (i) (2.800) (117)
  Indenizações (44.050) (49.588)
  Provisão para processos judiciais (2.508) -
  Provisão para baixa de ativos (7.024) (1.612)
  Perdas líquidas sobre ativos financeiros (8)
  Outras (1.057) (2.399)

(69.351) (78.438)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas (42.240) (36.826)

(i) Conforme cláusulas de penalidades se ocorrer descumprimentos nos quantitativos 
de volumes, constantes do contrato de transporte ferroviário de cargas, as partes envol-
vidas estarão sujeitas ao pagamento de bônus e multas compensatórias (Take or Pay).

Caixa e equivalentes de caixa
31/12/2023 31/12/2022

Caixa e bancos 3.720 3.934
Aplicações financeiras (i) 268.891 369.658
 272.611 373.592

(i) Aplicações em operações compromissadas e em certificados de depósitos bancários 
de curto prazo indexados ao CDI (Certificado de Depósito Interbancário), efetuados atra-
vés de fundo de investimento restrito do Grupo VLI R$ 24.227 (2022 - R$ 99.282), bem 
como de forma própria (R$ 244.664 (2022 – R$ 270.376)), com remuneração média de 
103,08% (2022 – 103,04%) e prontamente conversíveis em montante conhecido de 
caixa, com insignificante risco de mudança de valor.
Contas a receber

31/12/2023 31/12/2022
Circulante
   Contas a receber de terceiros 27.998 32.038
   Contas a receber de partes relacionadas 115 25.455
   Menos: Provisão para perda de crédito esperada (8) -
Contas a receber de clientes, líquidas 28.105 57.493
 
Não circulante
   Contas a receber - Valec (i) 408.585 418.970
   Contas a receber de terceiros 3.982 7.333
 412.567 426.303

440.672 483.796
(i) Saldo referente a: (a) Multa contratual pelo atraso e condições de entrega dos trechos 
ferroviários, objetos do contrato de subconcessão celebrado entre a FNS e a Engenharia 
Construções e Ferrovias S.A. (“Valec”) no montante de R$ 285.332 (2022 - R$ 295.742). 
Os valores contabilizados, já reconhecidos pela Valec, encontram-se integralmente clas-
sificados no ativo não circulante, em decorrência de não estar determinado o fluxo de 
recebimento e são corrigidos anualmente pelo IGP-DI, conforme contrato. (b) Termo de 
Compromisso (“TC”) celebrado entre a FNS, o IBAMA - Instituto Brasileiro de Meio Ambien-
te e dos Recursos Naturais Renováveis (“IBAMA”) e a Valec no montante de R$ 123.253 
(2022 - R$ 123.228). Este termo de compromisso obriga a Companhia a apresentar o 
levantamento atualizado dos passivos ambientais, existentes nos trechos em operação da 
ferrovia, e a apresentar plano de trabalho, perante o IBAMA, em conjunto com a Valec e a 
Vale, para a solução das pendências relativas às licenças ambientais e as intervenções 
decorrentes de passivos ambientais. Os ativos advindos das regularizações perante ao 
IBAMA são de posse e propriedade da FNS. Em 31 de dezembro de 2023 e 31 dezembro de 
2022, o Grupo possui passivos com a Valec nos montantes de R$ 292.494 e R$ 303.166, 
respectivamente. Os ativos supracitados não possuem valores em provisão para perda, 
uma vez que há montantes retidos para pagamento relevantes; há acordos firmados entre 
as partes que sustentam os ativos; o devedor de última instância é a União. A movimenta-
ção das perdas por redução ao valor recuperável em contas a receber seguem:

31/12/2023 31/12/2022
Método simplificado
Saldo no início do exercício - (121)
(+) Aumento (72) (322)
(-) Redução 64 443
Saldo ao final do exercício (8) -
Variação resultado 8 121

As análises de vencimentos estão apresentadas a seguir, estando sujeito ao provisiona-
mento para perdas de crédito conforme política interna da Companhia:

31/12/2023 31/12/2022
A vencer 439.457 483.074
Vencidos até 3 meses 737 794
Vencidos de 3 a 6 meses - 174
Vencidos acima 6 meses 486 (246)
Contas a receber de clientes 440.680 483.796
Estoques

31/12/2023

31/12/2022 
(Reapre-
sentado)

01/01/2022 
(Reapre-
sentado)

Estoques para manutenção de equipamentos  
 e instalações 9.558 6.121 6.121
Combustíveis, lubrificantes e gases 1.102 3.478 1.535
Materiais de consumo de oficina e manutenção 1.337 655 538
Materiais elétricos e eletrônicos 695 126 72
Estoque em trânsito 41.323 3.633 645
Outros materiais 4.898 1.804 2.656

58.913 15.817 11.567
No exercício findo em 31 de dezembro de 2023, contempla R$ 471 de provisões para 
desvalorização de estoques (2022 – R$ 1.083). Tributos a recuperar

31/12/2023 31/12/2022
Circulante
  ICMS a recuperar 5.584 -
  PIS e COFINS a compensar 5.581 15.516
  Tributos a recuperar 1.060 9.366
  Outros 11 -

12.236 24.882
Não Circulante
  ICMS a recuperar 77.988 61.226
  PIS e COFINS a compensar 47.326 27.445
  ISS 12 346

125.326 89.017
137.562 113.899

Depósitos judiciais e provisão para processos judiciais: A Companhia é parte envolvida 
em processos trabalhistas, cíveis, tributários, ambientais e previdenciárias em andamento, 
e está discutindo essas questões tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, 
quando aplicáveis, são amparadas por depósitos judiciais. As provisões para as eventuais 
perdas decorrentes desses processos são estimadas e atualizadas pela administração, am-
parada por seus assessores legais externos. Saldos dos depósitos e processos judiciais:

31/12/2023 31/12/2022

 Depósitos 
judiciais

Provisões para 
processos 

 judiciais
 Depósitos 

judiciais

Provisões para 
processos 

 judiciais
Trabalhistas 128 1.485 45 947
Cíveis, ambientais 
e outros 741 2.116 22 556
Tributárias 2.371 39.166 2.174 35.948

3.240 42.767 2.241 37.451
Movimentação das provisões para processos judiciais:

31/12/2022
Adições/ 

(reversões) Pagamento

Adições/ 
(reversões) 

juros e 
atualização 

monetária 31/12/2023
Trabalhistas 947 611 (322) 249 1.485
Cíveis, ambientais 
e outros 556 1.865 (611) 306 2.116
Tributárias 35.948 32 (53) 3.239 39.166

37.451 2.508 (986) 3.794 42.767

31/12/2021
Adições/

(reversões) Pagamento

Adições/
(reversões)

juros e 
atualização 

monetária 31/12/2022
Trabalhistas 3.325 (978) (1.461) 61 947
Cíveis, ambientais 
e outros 216 306 (48) 82 556
Tributárias 33.181 173 (18) 2.612 35.948

36.722 (499) (1.527) 2.755 37.451
Passivos contingentes: Adicionalmente às provisões constituídas, existem outros passivos 
contingentes com prognóstico de perda possível no montante aproximado de R$ 119.681 
(2022 - R$ 119.466), referente a causas de natureza trabalhista, cível e tributária.

31/12/2023 31/12/2022
Trabalhistas (a) 2.015 2.412
Cíveis/regulatórios (b) 84.483 94.054
Tributárias (c) 26.122 12.644
Ambientais 7.061 10.356

119.681 119.466
(a) Trabalhistas: trata-se de reclamações trabalhistas promovidas por ex-empregados da 
FNS e ex-empregados de empresas terceirizadas, cujos pedidos mais recorrentes e relevan-
tes referem-se ao pagamento por responsabilidade subsidiária no pagamento de verbas 
rescisórias e trabalhistas não quitadas por ex-fornecedores da companhia que hoje se en-
contram insolventes no mercado, bem como pedidos de horas extras; ausência de intervalo 
intrajornada; pagamento de adicional de insalubridade, pagamento de adicional de pericu-
losidade. (b) Cíveis: trata-se de demandas contendo, principalmente, demandas discutindo 
questões indenizatórias, promovidas por empresas contratadas pela FNS que alegam preju-
ízos contratuais e desequilíbrio econômico financeiro no contrato, ações anulatórias e ações 
de cobranças de estadia realizadas por caminhoneiros e transportadoras. Regulatórios: tra-
ta-se de autos de infração da ANTT originários de alegação de descumprimento do contrato 
de subconcessão (Metas de Produção, Receitas Alternativas, Manutenção de ativos). (c) 
Tributárias: trata-se, principalmente, de cobrança de PIS/COFINS sobre receitas de tráfego 
mútuo e direito de passagem, glosa de créditos de ICMS e de auto de infração em processos 
de importação de locomotivas, cobranças de IPTU sobre imóveis objeto de arrendamento e 
autuações de ICMS relacionadas ao (i) descumprimento de obrigações acessórias, (ii) glosa 
de créditos, (iii) exigência do imposto sobre a transferência de bens para o mesmo titular e 
ausência de retorno de bens remetidos para reparo/conserto no prazo regulamentar.

Imobilizado 
 

Terrenos, 
edifícios e 

benfeitorias

Máquinas, equipamentos, 
e instalações e 

veículos (b)
Locomotivas e 

vagões (b)
Via  

permanente

Imobilizado em 
andamento (a)

- Reapresentado Total
Valor de custo
Saldo em 1º de janeiro de 2022 14.509 420.039 1.105.141 47.535 121.593 1.708.817
Correções monetárias CPC 06 (R2) / IFRS 16 ( - 15.318 151 - - 15.469
Adições CPC 06 (R2) / IFRS 16 - - 21.237 - - 21.237
Adições - - 969 - 461.248 462.217
Baixas - (201) (7.331) - - (7.532)
Provisão para baixa de ativos - - (1.698) - - (1.698)
Transferências (c) 5 9.358 379.592 18.674 (547.764) (140.135)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 14.514 444.514 1.498.061 66.209 35.077 2.058.375
Valor de depreciação
Saldo em 1º de janeiro de 2022 (3.776) (80.991) (149.728) (17.404) 1 (251.898)
Adições CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (5.393) (5.145) - - (10.538)
Adições (608) (21.217) (43.865) (5.407) - (71.097)
Baixas - 185 430 - - 615
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (4.384) (107.416) (198.308) (22.811) 1 (332.918)
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 14.514 444.514 1.498.061 66.209 35.077 2.058.375
Correções monetárias CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 5.405 11 - - 5.416
Adições - - 1.618 - 337.764 339.382
Baixas - - (320) - - (320)
Provisão para baixa de ativos - - (7.024) - (84) (7.108)
Transferências (c) 35 4.241 50.928 173 (151.202) (95.825)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 14.549 454.160 1.543.274 66.382 221.555 2.299.920
Valor de depreciação
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (4.384) (107.416) (198.308) (22.811) 1 (332.918)
Adições CPC 06 (R2) / IFRS 16 (5.752) (3.815) - - (9.567)
Adições (610) (20.832) (60.933) (3.903) - (86.278)
Baixas - - 181 - - 181
Transferências (c) - - 2.060 - - 2.060
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (4.994) (134.000) (260.815) (26.714) 1 (426.522)
Saldo contábil, líquido em 1º de janeiro de 2022 10.733 339.048 955.413 30.131 121.594 1.456.919
Saldo contábil, líquido em 31 de dezembro de 2022 10.130 337.098 1.299.753 43.398 35.078 1.725.457
Saldo contábil, líquido em 31 de dezembro de 2023 9.555 320.160 1.282.459 39.668 221.556 1.873.398

A Companhia não concedeu bens em penhora como garantia do juízo, em atendimento às suas execuções judiciais. (a) O imobilizado em andamento está substancialmente 
localizado no corredor Centro-Norte, sendo representado pela construção de oficinas e postos de abastecimento e pelas obras nos postos, oficinas e pátios. Também inclui R$ 
4.998 (2022 – R$ 2.100) referentes a estoques de longo prazo e peças de reposição, apresentados no longo prazo conforme roga o  IAS 1 / CPC 26 (R1). (b) Em 31 de dezembro de 
2023, os direitos de uso de arrendamento registrados em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e referentes a locomotivas, vagões e terminais montam respectivamente a R$ 40.190, 
R$ 26.549 e R$ 81.005 (2022 - R$ 41.730, R$ 34.845 e R$ 81.351, respectivamente). As transferências são substancialmente originadas no momento da capitalização dos ativos, 
derivando de análises que visam respeitar a distinção entre ativos próprios e da concessão.
Intangível Direitos de  

subconcessão (a) Softwares
Benfeitorias em  

bens arrendados
Intangível em andamento 

(b) - Reapresentado Total
Valor de custo
Saldo em 1º de janeiro de 2022 1.776.431 403 858.600 52.791 2.688.225
Adição - - - 28.837 28.837
Baixas - (52) 267 (2) 213
Transferências (c) - 2.671 171.767 (34.303) 140.135
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.776.431 3.022 1.030.634 47.323 2.857.410
Valor de amortização
Saldo em 1º de janeiro de 2022 (755.736) (265) (216.961) - (972.962)
Adições (64.127) (478) (62.756) - (127.361)
Baixas - 52 (267) - (215)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (819.863) (691) (279.984) - (1.100.538)
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.776.431 3.022 1.030.634 47.323 2.857.410
Adição - - - 28.977 28.977
Provisão para baixa de estoques - - - (234) (234)
Transferências (c) - 318 105.851 (12.404) 93.765
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.776.431 3.340 1.136.485 63.662 2.979.918
Valor de amortização
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (819.863) (691) (279.984) - (1.100.538)
Adições (64.127) (618) (76.142) - (140.887)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (883.990) (1.309) (356.126) - (1.241.425)
Saldo contábil, líquido em 1º de janeiro de 2022 1.020.695 138 641.639 52.791 1.715.263
Saldo contábil, líquido em 31 de dezembro de 2022 956.568 2.331 750.650 47.323 1.756.872
Saldo contábil, líquido em 31 de dezembro de 2023 892.441 2.031 780.359 63.662 1.738.493

(a) O direito de subconcessão está representado pelos valores estipulados através do edital de licitação, para operar os trechos, acrescidos dos custos financeiros aplicados às 
parcelas a vencer. A amortização é realizada com base no período remanescente do contrato de subconcessão. (b) O intangível em andamento está substancialmente representado 
pelas substituições em via permanente e a expansão de pátios e terminais. Também inclui R$ 50.521 (2022 - R$ 34.677) referentes a estoques de longo prazo e peças de reposição, 
apresentados no longo prazo conforme roga o  IAS 1 / CPC 26 (R1). (c) As transferências são substancialmente originadas no momento da capitalização dos ativos, derivando de 
análises que visam respeitar a distinção entre ativos próprios e da concessão.

Fornecedores e contas a pagar (risco sacado): O saldo de fornecedores e contas a 
pagar refere-se substancialmente a compra de serviços e combustíveis destinados a 
operação e manutenção da via permanente, bem como aquisição de material rodante 
com a VMM, controladora da FNS.

31/12/2023 31/12/2022
 Fornecedores - terceiros (a) 207.399 105.720
 Fornecedores - partes relacionadas 15.958 246.769
Total de fornecedores 223.357 352.489
 Contas a pagar (b) 7.208 7.055
Total de contas a pagar 7.208 7.055

(a) Vide abertura abaixo:
31/12/2023 31/12/2022

 Mercado interno 207.382 105.579
 Mercado externo 17 141

 207.399 105.720
(b) A Companhia possui convênios com instituições financeiras, que permitem que 

determinados fornecedores nacionais tenham a possibilidade de ceder recebíveis da 
Companhia junto as instituições financeiras. Esta faculdade é conferida aos fornecedo-
res, inexistindo cobranças financeiras direcionadas a Companhia.” Em 31 de dezembro 
de 2023, todos os saldos de R$ 7.208 possuíam prazos de pagamentos de até 90 dias.
Financiamentos e debêntures
 Encargos financeiros 31/12/2023 31/12/2022
Circulante  
   Cédula de crédito bancário IPCA + 0,9581% a 1,1272% 6.788 5.396
   NCE CDI + 1,62% 1.923 2.171
   Debêntures CDI + 1,70% 2.518 3.212
   Custo de transação  (490) (449)
 Total circulante  10.739 10.330
Não circulante  
   Financiamento local IPCA + 0,9581% a 1,1272% 74.129 80.767
   NCE CDI + 1,62% 87.000 87.000
   Debêntures CDI + 1,70% 325.000 325.000
   Custo de transação  (1.082) (1.459)
 Total não circulante  485.047 491.308

 495.786 501.638

Movimentação dos financiamentos e debêntures
Adição Amortização

31/12/2022
Juros  

apropriados
Custos de 
transação Principal Juros pagos

Custos de 
transação 31/12/2023

Cédula de crédito bancário 86.163 4.732 - (5.532) (4.446) - 80.917
NCE 89.171 12.500 - - (12.748) - 88.923
Debêntures 328.212 46.928 - - (47.622) - 327.518
Custos de transação (1.908) - (136) - - 472 (1.572)

501.638 64.160 (136) (5.532) (64.816) 472 495.786

D4Sign 67f85945-1547-48c4-b3b5-83d3fce2f8da - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10º, §2.



São Luís, terça-feira, 26 de março de 2024

GERAL 5
FERROVIA NORTE SUL S.A. - CNPJ Nº 09.257.877/0001-37

Resultado financeiro
31/12/2023 31/12/2022

Receitas financeiras
  Aplicações financeiras 53.331 39.878
  Juros, taxa e multas de mora 168 86
  Instrumentos financeiros derivativos – NDFs  realizadas 7 -
  Ajuste a valor presente 447 -

53.953 39.964
Despesas financeiras
  Despesas com seguro garantia (123)  (94) 
  Despesas com IOF (6)  (5) 
  Encargos com custo de transação de financiamentos e debêntures (64.160)  (62.782) 
  Encargos com custo de transação sobre financiamentos e debêntures (472)  (432) 
  Encargos por atraso (176)  (2.016) 
  Despesas com PIS e COFINS sobre receitas  financeiras (2.991)  (3.456) 
  Despesas com comissão e fiança (1.009)  (896) 
  Juros, taxas e multas (56) (58)
  Instrumentos financeiros derivativos – marcação a mercado de NDFs - (139)
  Despesas financeiras – arrendamento (i) (9.295) (9.496)
  Ajuste a valor presente – contas a pagar - (113)
  Instrumentos financeiros derivativos – NDF  realizadas (153) -
  Juros sobre provisão risco e contingências judiciais (3.794) (2.755)
  Outras - (27)

(82.235) (82.269)
Receitas (despesas) com variação monetária e cambial 653 4.694
Resultado financeiro (27.629) (37.611)

(i) Representado pelos efeitos do custo financeiro dos arrendamentos e que foram registrados em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, líquidos de 
R$ 977 (2022 – R$ 1.096) fruto da parcela do PIS e COFINS reconhecido no exercício e em linha com as instruções emanadas pela CVM. Imposto 
de renda e contribuição social correntes e diferidos: (a) Tributos diferidos sobre o lucro: A Companhia efetua o reconhecimento dos impostos 
diferidos sobre as diferenças temporárias entre o valor contábil e o valor para base fiscal dos ativos e passivos, os prejuízos fiscais apurados e as 
bases de cálculo negativas de contribuição social sobre o lucro líquido, na medida em que forem consideradas prováveis suas realizações contra 
resultados tributáveis futuros.
Composição dos tributos diferidos ativos:

31/12/2023 31/12/2022
Imposto de renda e contribuição social   

Perdas por redução ao valor recuperável 2 -
Provisão para processos judiciais 14.522 12.714
Ajuste a valor presente 492 492
Participação nos resultados 3.475 3.000
Provisões 5.640 16.312
Outras 7.092 9.026

Créditos fiscais do imposto de renda e contribuição social diferidos reconhecidos 43.829 28.938
A Companhia possui saldos de impostos diferidos ativos decorrentes de prejuízo fiscal (imposto de renda) e base de cálculo negativa (contribuição 
social). A Companhia possui expectativa de rentabilidade futura, com base em orçamento e plano de negócio aprovado pela Administração, de forma 
a substanciar a recuperabilidade deste ativo.A expectativa de realização dos créditos relativos às adições temporárias, ocorrerá da seguinte forma:
Ano 31/12/2023 31/12/2022
2023 - 1.180
2024 4.921 5.751
2025 7.904 2.751
2026 4.429 2.751
2027 4.429 2.751
2028 em diante 22.146 13.754

 43.829 28.938

Composição dos tributos diferidos passivos:

31/12/2023 31/12/2022
Imposto de renda e contribuição social

Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 (5.165) (6.238)
Depreciação acelerada (53.984) (31.827)

Débitos fiscais do imposto de renda e contribuição social diferidos reconhecidos (59.149) (38.065)
Créditos fiscais do imposto de renda e contribuição social diferidos reconhecidos, líquidos (15.320) (9.127)

A expectativa de realização dos débitos ocorrerá da seguinte forma:

Ano 31/12/2023 31/12/2022
2024 1.335 (775)
2025 1.317 (1.911)
2026 1.294 (1.866)
2027 1.220 (1.685)
2031 em diante 53.983 (31.828)
 59.149 (38.065)

Movimentação dos tributos diferidos:

31/12/2021
Efeito no 

resultado 31/12/2022
Efeito no 
resultado 31/12/2023

Perdas por redução ao valor recuperável 41 (41) - 2 2
Provisão para processos judiciais 12.467 247 12.714 1.808 14.522
Ajuste a valor presente 492 - 492 492
Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 (4.648) (1.590) (6.238) 1.073 (5.165)
Participação nos resultados 3.070 (70) 3.000 475 3.475
Depreciação acelerada (15.914) (15.913) (31.827) (22.157) (53.984)
Prejuízo fiscal e base negativa da contribuição social
  sobre o lucro líquido 3.454 (3.454) - - -
Provisões 61 5.579 5.640 10.672 16.312
Outras 5.156 1.937 7.092 1.934 9.026

4.179 (13.305) (9.127) (6.193) (15.320)

(b) Reconciliação da despesa de imposto de renda e da contribuição social

31/12/2023 31/12/2022
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 1.031.137 605.970
   Imposto de renda e contribuição social correntes - alíquota - 34% (350.587) (206.030)
Ajustes que afetaram o cálculo dos tributos:
   Lucro da exploração (SUDAM e SUDENE) e programa de alimentação do trabalhador (PAT),
    Lei Rouanet e outros 200.567 112.744
   Despesas não dedutíveis (1.228) (330)
   Outras (225) (711)

199.114 111.703
Tributos sobre o lucro (151.473) (94.327)
   Alíquota efetiva (14,69%) 15,57%

(c) Incentivos fiscais - subvenção para investimentos: A Companhia é beneficiada por incentivos fiscais do imposto de renda 
sobre as receitas auferidas nos transportes ferroviários de carga geral efetuados a partir dos Estados do Maranhão e do Tocantins. 
Os Incentivos foram concedidos pelas Superintendências de Desenvolvimento do Nordeste – SUDENE até dezembro de 2025 e de 
Desenvolvimento da Amazônia – SUDAM até dezembro de 2026 e consistem no direito à redução de 75% do Imposto sobre a Renda e 
adicionais não-restituíveis calculados sobre o lucro da exploração. Os benefícios são registrados contabilmente em conta destacada 
da demonstração do resultado e submetidas à Assembleia dos acionistas para aprovação de sua destinação, não sendo permitida a 
distribuição dos lucros auferidos pelos incentivos fiscais. Abaixo a composição por unidades dos incentivos fiscais:

Unidades FNS Percentual 31/12/2023 31/12/2022

SUDAM (TO) 66,94% 131.204 68.122

SUDENE (MA) 33,06% 64.799 42.326

100,00% 196.003 110.448
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DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
Declaração de revisão das demonstrações financeiras e do relatório dos auditores independentes pelo Diretor de Relações com Inves-
tidores Pelo presente instrumento, o Diretor de Relações com Investidores da Ferrovia Norte Sul S.A., sociedade por ações de capital 
aberto, com sede na Av. dos Portugueses S/N, Prédio DILN, 1º andar, na cidade de São Luis, Estado do Maranhão, inscrita no CNPJ sob 
nº 09.257.877/0001-37 (“FNS”), para fins do disposto no artigo 27, §1º, V e VI, da Resolução CVM nº 80, de 29 de março de 2022, con-
forme alterada, declara que: • revisou, discutiu e concorda com as Demonstrações financeiras da FNS relativas ao exercício findo em 
31 de dezembro de 2023, e • revisou, discutiu e concorda com as conclusões expressas no relatório dos auditores independentes da 
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, relativamente as demonstrações financeiras da FNS referentes ao exercício findo 
em 31 de dezembro de 2023. No mais, reiteram seu compromisso com a transparência perante seus acionistas e o mercado em geral.

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras

Opinião sem modificações: “As demonstrações financeiras completas referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023 e o 
relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras completas estão disponíveis eletronicamente no endereço 
https://oimparcial.com.br/publicidade-legal/. O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido 
em 08 de março de 2024, sem modificações, contendo parágrafo de ênfase sobre saldos relevantes entre a Companhia e partes 
relacionadas e reapresentação de valores correspondentes.”

TERMINAL VLI PORTO FRANCO S.A.
CNPJ Nº 41.164.426/0001-68

Relatório da Administração 
Mensagem da Diretoria: O ano de 2023 foi marcado mais uma vez por significativos 
avanços nos Indicadores Operacionais da VLI (controladora do Terminal Porto Franco).  
Os muitos desafios (o mais significativo deles sendo o enfrentamento, em conjunto 
com outras concessionárias, do vandalismo contra cargas e ativos na baixada san-
tista - SP) não impediu que a VLI melhorasse a sua performance financeira através 
da execução de diversas iniciativas voltadas ao aumento da lucratividade das nossas 
operações como, por exemplo, aumento da estabilidade operacional, disciplina na 
gestão de custos e despesas e baixa tolerância a perdas. A entrega do EBITDA da 
VLI, um importante proxy para a geração de Caixa Operacional, reforça nossa con-
fiança no planejamento e execução de novos investimentos voltados à expansão da 
capacidade e aprimoramento dos sistemas e controles voltados para a segurança de 
Funcionários, das Comunidades com as quais nos relacionamos e das cargas que 
transportamos para nossos Clientes. Dessa forma, destacamos no ano de 2023 na 
VLI:  O incremento de 5% no Volume transportado nas Ferrovias e elevado nos 
Portos.   Crescimento de 19% na Receita Líquida, atingindo R$ 9.1 bilhões.   
EBITDA recorrente de R$ 4,5 bilhões, crescimento de 34% em relação a 2022.  
Lucro Líquido recorrente de R$ 916 milhões e reportado de R$ 131 milhões.  Fluxo de 
Caixa gerado pelas Operações de R$ 4.9 bilhões, aumento de 33% em relação a 2022. 
 Investimentos de R$ 2.3 bilhões.  Redução do Endividamento Bruto Consolidado 
em R$ 2.2 bilhões, mesmo após o alongamento da nossa dívida através de uma 
emissão de debêntures incentivas de R$ 1 bilhão, com vencimento ao final de 2030 e 
rating AAA. Esses resultados, ainda que importantes para o equilíbrio do negócio, tem 
um significado ainda maior para todos nós pois foram atingidos enquanto buscamos 
o fortalecimento do relacionamento com nossos Clientes e o aprimoramento do nosso 
ambiente de negócios. Dentre as diversas iniciativas realizadas em 2023 nesse sen-
tido gostaríamos de destacar:  O atingimento da nota 42 em nosso Net Promoter 
Score (NPS – escala que vai de -100 a +100) comparado à nota 6 em 2022, o que 
reflete nossa intenção de criar valor para os Clientes através da cocriação de soluções 
e entrega dos níveis de serviço acordados.  A certificação 37.001 (Antissuborno) 
que ratificou um valor básico para todos nós: os Princípios Éticos que guiam cada de-
cisão sobre a forma como realizamos negócios.   Ultrapassagem da marca de 1.500 
mulheres, sendo 25% em cargos de alta liderança.   Inauguração, em conjunto com 
a COPI, do corredor de fertilizantes do Norte; esse projeto teve investimento de aproxi-
madamente R$ 400 milhões e habilita uma capacidade operacional de transporte ini-
cial de 1,5 milhão de toneladas ao ano. Essa iniciativa abre caminho para formação 
de um polo industrial naquela importante região do país, tornando-a autossuficiente 
no abastecimento de fertilizantes.  A publicação do Relatório de Sustentabilidade 
com os principais avanços de 2022 e projeções para os próximos anos de acordo 
com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), incluindo alguns indicadores 

 31/12/2023 31/12/2022
Ativo 
Circulante 

 Caixa e equivalentes de caixa 2.889 3.862
 Contas a receber 955 97
 Estoques 551 38
 Tributos a recuperar 177 137
 Demais ativos 74 16

Total do ativo circulante 4.646 4.150
Não circulante 

 Tributos a recuperar 863 772
 Tributos diferidos sobre o lucro 736 510
 Imobilizado 7.989 8.276
 Intangível 8.007 13.101

Total do ativo não circulante 17.595 22.659
Total do ativo 22.241 26.809

31/12/2023 31/12/2022
Receita líquida de serviços prestados 9.848 3.018
Custo dos serviços prestados (7.944) (3.627)
Lucro (prejuízo) bruto 1.904 (609)
Receitas (despesas) operacionais (200) 474
   Gerais e administrativas (211) (74)
   Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 11 548
Lucro (prejuízo) operacional antes do  
 resultado financeiro 1.704 (135)
Resultado financeiro (1.120) (1.014)
   Receitas financeiras 46 8
   Despesas financeiras (1.166) (1.022)
Lucro (prejuízo) antes do imposto de renda e 
 da contribuição social 584 (1.149)
Imposto de renda e contribuição social                                  (169) 510
   Tributos correntes                 (394) -
   Tributos diferidos                         225 510
Lucro (prejuízo) líquido do exercício 415 (639)
Lucro (prejuízo) líquido do exercício básico e 
 diluído por ação - R$ 0,047 (1,997)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

31/12/2023 31/12/2022
Lucro (prejuízo) do exercício 415 (639)
Total do resultado abrangente do exercício 415 (639)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Capital 
social

Prejuízos 
acumulados Total

Em 31 de dezembro de 2021(Não auditado) 320 (407) (87)
Resultado abrangente do exercício
   Prejuízo do exercício - (639) (639)
Total do resultado abrangente do exercício - (639) (639)
Em 31 de dezembro de 2022 320 (1.046) (726)
Aumento de capital por transferência de AFAC 8.500 - 8.500
Resultado abrangente do exercício
   Lucro do exercício - 415 415
Total do resultado abrangente do exercício 8.500 415 8.915
Em 31 de dezembro de 2023 8.820 (631) 8.189

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

31/12/2023 31/12/2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
 Lucro (prejuízo) do exercício 415 (639)
Ajustes de:

Depreciação e amortização 1.454 939
Receitas diferidas (1) -
Juros sobre mútuo 395 120
Despesas com benefícios a empregados - (49)
Tributos diferidos sobre o lucro (225) (510)
Despesas financeiras - arrendamentos 764 871

2.802 732
Variações nos ativos e passivos 

Contas a receber (858) (97)
Estoques (513) (38)
Tributos a recuperar (36) (827)
Demais ativos (58) (16)
Fornecedores 603 872
Tributos a recolher (347) 443
Tributos a recolher sobre o lucro 425 -
Obrigações sociais e trabalhistas 142 476
Benefício a empregado - 49
Demais passivos 15 8

2.175 1.602
Pagamento de Imposto de Renda e Contribuição Social (425) -

Caixa líquido proveniente das atividades operacionais  1.750 1.602
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 

Aquisição de imobilizado e intangível (1.274) (8.580)
Caixa líquido (aplicado nas) atividades de investimento (1.274) (8.580)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Adiantamento para futuro aumento de capital - 8.500
Captação de mútuo - 3.013
Pagamento de juros sobre mútuo (414) -
Pagamentos de obrigações de arrendamento (1.035) (993)

Caixa líquido proveniente das (aplicado nas) 
  atividades de financiamento (1.449) 10.520
Aumento líquido de caixa e equivalentes de caixa (973) 3.542
Caixa e equivalentes de caixa no início do 
  exercício (Não auditado) 3.862 320
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 2.889 3.862

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

31/12/2023 31/12/2022
Receitas

Vendas brutas de serviços 11.787 3.519
Outras receitas 53 710

11.840 4.229
Menos: Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos serviços prestados (1.168) (212)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (2.818) (840)
Outros (158) (8)

(4.144) (1.060)
Valor adicionado bruto 7.696 3.169

Depreciação e amortização (1.454) (939)
Valor adicionado líquido produzido 6.242 2.230
Valor adicionado recebido em transferência

Receitas financeiras e variações cambiais 46 8
46 8

Valor adicionado total a distribuir 6.288 2.238
Distribuição do valor adicionado

Pessoal e encargos 2.447 1.604
Remuneração direta 1.697 1.224
Benefícios 494 282
FGTS 109 73
Outros 147 25

Impostos, taxas e contribuições 2.264 252
Federais 1.633 (22)
Estaduais 1 98
Municipais 630 176

Remuneração de capitais de terceiros 1.163 1.021
Remuneração de capital próprio 415 (639)

Valor adicionado distribuído 6.289 2.238
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

SASB. Os temas estão relacionados aos objetivos de Desenvolvimento Sustentável 
(ODS) da Organização das Nações Unidas (ONU), com metas específicas até 2030.   
Reconhecimento da VLI pelos rankings do Valor Inovação e 100 Open Corps por nossa 
jornada de inovação e digitalização do negócio.  Nossa inclusão pela primeira vez 
no ranking das Melhores do Great Place to Work – GPTW, na 63ª posição no ranking 
das Grandes Empresas.  Incentivados por essa performance entramos no ano de 2024 
fortemente motivados a perseguir nosso plano de crescimento (enquanto, paralela-
mente, avaliamos a eventual renovação do contrato de concessão da Ferrovia Centro 
Atlântica), ampliando relacionamentos, reduzindo gargalos logísticos e reforçando o 
cuidado genuíno com a Saúde e Segurança das Pessoas.  O propósito que nos guia 
é simples de enunciar – queremos Transformar a Logística do Brasil. Seguimos na 
direção do “Conexão 2030” consolidando a transformação na nossa forma de operar 
e atender nossos clientes, crescendo através da expansão da oferta de capacidade e 
ofertando novas soluções logísticas.  

Fabio Marchiori - CEO Interino; CFO - Diretor de Relações com Investidores
1. Comentário do Desempenho – 2023 – Terminal Porto Franco.
Principais Indicadores Econômicos e Operacionais 
(Em milhões) 2022 2023 ∆ 22 - 23%
Receita bruta consolidada 3,52 11,79 235%
Receita líquida consolidada 3,02 9,85 226%
Lucro / (prejuízo líquido) do período (0,61) 1,90 (413%)
Caixa e aplicações financeiras 3,80 2,89 (24%)
EBITDA (LAJIDA) 0,83 5,63 575%
Lucro / (prejuízo líquido) do período (0,61) 2,89
(+) Imposto de renda e contribuição social (0,51) 0,17
(+) Resultado financeiro líquido 1,01 1,12
(+) Depreciação e amortização 0,94 1,45
EBITDA 0,83 5,63

2. Auditores Independentes: A política de atuação do Grupo na contratação de 
serviços adicionais à auditoria externa junto aos atuais auditores independentes 
do grupo se fundamenta nos princípios que preservam a independência do auditor 
independente. Esses princípios consistem, de acordo com princípios internacional-
mente aceitos: (a) o auditor não deve auditar o seu próprio trabalho, (b) o auditor 
não deve exercer funções gerenciais no seu cliente e (c) o auditor não deve promover 
os interesses de seu cliente. A contratação dos nossos auditores independentes foi 
aprovada por nosso Conselho de Administração, sendo que os serviços por eles pres-
tados referem-se à auditoria das demonstrações financeiras e revisão limitada das 
Informações Trimestrais - ITR do Grupo.

Balanço patrimonial - Em milhares de reais
31/12/2023 31/12/2022

Passivo e patrimônio líquido  
Circulante 

 Fornecedores 1.475 872
 Mútuo 100 120
 Tributos a recolher 96 443
 Obrigações sociais e trabalhistas 618 476
 Arrendamentos e concessão 62 10
 Receita diferida 4 -

Total do passivo circulante 2.355 1.921
Não circulante 

 Mútuo 3.013 3.013
 Arrendamentos e concessão 8.669 14.101
 Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) - 8.500
 Receita diferida 15 -

Total do passivo não circulante 11.697 25.614
 Patrimônio líquido (passivo a descoberto)

 Capital social 8.820 320
 Prejuízos acumulados (631) (1.046)

Total do patrimônio líquido 8.189 (726)
Total do passivo e patrimônio líquido  22.241 26.809

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstração do resultado - Exercícios findos em 31 de dezembro 
Em milhares de reais

Demonstração do resultado abrangente - Exercícios findos em 31 de dezembro 
Em milhares de reais

Demonstração das mutações no patrimônio líquido 
Exercícios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Demonstração dos fluxos de caixa 
Exercícios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Demonstração do valor adicionado - Exercícios findos em 31 de dezembro 
Em milhares de reais

Contexto operacional: O Terminal VLI Porto Franco S.A. (doravante denominado “TPF”, 
“Companhia” ou “Porto Franco” ou “Terminal” ou “Concessão”) é uma sociedade por 
ações de capital fechado, com sede na cidade de Belo Horizonte e tem por objeto social 
principal a prestação de serviços de terminais rodoviários e ferroviários, a organização 
logística de transporte de cargas e depósito de mercadorias para terceiros. O endereço 
de sua sede é Rua Sapucaí, nº 383, no município de Belo Horizonte, Minas Gerais. O 
controlador final da Companhia é a VLI S.A. (“VLI”). A Companhia detém a concessão 
de uso do Terminal Intermodal do lote 05, no Pátio de Porto Franco/MA, destinado a mo-
vimentação de graneis sólidos agrícolas, localizado entre os km ferroviários 197+886 
e km 200+261 da Ferrovia Norte-Sul. O prazo de exploração é limitado a 15 anos (até 
2035), sendo renovável por mais 5 anos a critério exclusivo da Valec Engenharia, 
Construções e Ferrovias S/A (“Concedente ou “VALEC”). As operações da Companhia 
são dependentes e complementares às operações da Ferrovia Norte Sul S.A. ("FNS"), 
controlada indireta da VLI S.A. As decisões operacionais e econômicas da TPF e FNS 
são tomadas de forma conjunta pelos seus controladores e no benefício geral do Grupo 
VLI (Companhias FNS, Ferrovia Centro Atlântica (“FCA”), VLI, Ultrafértil S.A. (“UF”), VLI 
Multimodal S.A. (“VMM”) e TPF, em conjunto, “Grupo VLI” ou “Grupo”). Estimativas, 
premissas e julgamentos contábeis críticos: A Companhia preparou suas demonstra-
ções financeiras com base em estimativas decorrentes de sua experiência e diversos 
outros fatores que acredita serem razoáveis e relevantes. Na elaboração das demons-
trações financeiras, é necessário utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, 
passivos e outras transações. As demonstrações financeiras da Companhia incluem, 
portanto, estimativas referentes à perdas por redução ao valor recuperável de ativos 
não financeiros, seleção de vidas úteis do ativo imobilizado, definição dos prazos para 
amortização do intangível com vida útil definida, provisões necessárias para processos 
judiciais prováveis, determinações de provisões para imposto de renda e realização 
de impostos diferidos ativos e outras similares. Os resultados reais podem apresentar 
variações em relação às estimativas.  (a) Estimativas e premissas contábeis críticas: 
A aplicação de estimativas contábeis geralmente requer que a administração se baseie 
em julgamentos sobre os efeitos de certas transações que podem afetar a situação 
patrimonial da Companhia, envolvendo os ativos, passivos, receitas e despesas. As 
transações envolvendo tais estimativas podem afetar o patrimônio líquido e a condição 
financeira da Companhia, bem como seu resultado operacional, já que os efetivos re-
sultados podem divergir das suas estimativas. As principais estimativas e premissas 
que apresentam riscos significativos, com possibilidade de causar ajustes relevantes 
nos valores de ativos e passivos no próximo exercício social estão contempladas a se-
guir: (i) Redução do valor recuperável de ativos não financeiros: A administração da 
Companhia adota premissas em testes de determinação da recuperação de ativos não 
financeiros para determinação do seu valor recuperável e reconhecimento de redução 
do valor recuperável, quando aplicável. Diversos eventos de natureza incerta colabo-
raram na determinação das premissas e variáveis utilizadas pela administração na 
avaliação de eventual redução do valor recuperável. (ii) Revisão da vida útil dos bens 
patrimoniais e da amortização do intangível: A Companhia reconhece regularmente 
as despesas relativas à depreciação de seu imobilizado e à amortização de seus intan-
gíveis. As taxas de depreciação e amortização são determinadas com base nas suas 
estimativas durante o período pelo qual a Companhia espera geração de benefícios 
econômicos. (iii)  Tributos diferidos sobre o lucro: A Companhia reconhece o efeito 
do imposto diferido de prejuízo fiscal, base negativa da contribuição social e das di-
ferenças temporária em seus demonstrativos financeiros. A constituição dos tributos 
diferidos sobre o lucro, ativos e passivos requer estimativas da Administração. Para 
cada crédito fiscal futuro, a Companhia avalia a probabilidade de parte ou do total 
do ativo fiscal não ser recuperável. As avaliações realizadas dependem da probabili-
dade de geração de lucros tributáveis no futuro baseado na produção e planejamento 
de vendas, custos operacionais. (b) Julgamentos críticos na aplicação de práticas 
contábeis da Companhia: Concessão: A Companhia está sujeita ao cumprimento 
de certas condições previstas no edital de privatização e no contrato de concessão 
do terminal de TPF. Na medida em que não há controle substantivo para quem deve 
ser prestado o serviço e não há controle substantivo de preço, a IFRIC 12 / ICPC 01 
não é aplicável à Companhia e, portanto, os ativos por ela adquiridos são tratados 
no âmbito do CPC 06 (R2) / IFRS 16 – “Operações de Arrendamento Mercantil” e a 
Orientação OCPC 05 – “Contratos de Concessão”. O contrato de concessão pode ser 
extinto por: término do prazo contratual; encampação; caducidade; rescisão; anula-
ção e falência; ou extinção da concessionária. Na eventualidade de ocorrer extinção 
de alguma das concessões, os principais efeitos seriam os seguintes: (i) Retornariam 
à VALEC todos os direitos e privilégios transferidos, junto com os bens arrendados e 
quaisquer outros investimentos realizados de forma voluntária pela concessionária, 
independentemente da sua declaração como reversíveis ou não reversíveis pela VALEC, 
por serem necessários à continuidade da prestação do serviço concedido. (ii) O contrato 
não prevê nenhum tipo de indenização pela realização de investimentos que possam 
eventualmente ser caracterizados como “dispensáveis” a operação do terminal. A apli-
cação das orientações do ICPC 01 e da OCPC 05 requer julgamentos significativos por 
parte da administração da Companhia, principalmente quanto aos seguintes aspectos: 
(i) Conclusão de que a VALEC não define a quem os serviços objetos da concessão 
devem ser prestados, prevalecendo o interesse comercial da concessionária. Para esses 
julgamentos, a Companhia considerou, entre outros fatores, a análise detalhada das 
mencionadas orientações técnicas e as discussões das mesmas no âmbito da Asso-
ciação Nacional dos Transportadores Ferroviários – ANTF. Estas discussões englobam o 
contexto econômico ferroviário no Brasil, às quais as operações do TPF se qualificam de 
maneira complementar e dependente. Caixa e equivalentes de caixa:

31/12/2023 31/12/2022
Caixa e bancos 2.889 3.862
 2.889 3.862

Contas a receber
31/12/2023 31/12/2022

Circulante
   Contas a receber de terceiros - 97
   Contas a receber de partes relacionadas 955 -
Contas a receber de clientes, líquidas 955 97

As análises de vencimentos estão apresentadas a seguir, estando sujeito ao provisio-
namento para perdas de crédito conforme política interna da Companhia:

31/12/2023 31/12/2022
A vencer 955 -
Vencido de 3 a 6 meses - 97
Contas a receber de clientes 955 97

Tributos a recuperar
31/12/2023 31/12/2022

Circulante
ICMS a recuperar 137 137
Outros 40 -

177 137
Não circulante

PIS e COFINS a compensar 863 772
863 772

1.040 909
A classificação dos tributos a recuperar, do ativo circulante, foi definida com base nas es-
timativas de realização para os próximos 12 (doze) meses das operações da Companhia. 
Imobilizado Máquinas, 

equipa-
mentos,  

instalações e 
veículos

Imobili-
zado em 

anda-
mento 

(a) Total
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (Não auditado) - -
Adições 8.580 8.580
Transferências (b) 6.497 (6.497) -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.497 2.083 8.580
Valor de depreciação
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (Não auditado) - - -
Adições (304) - (304)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (304) - (304)
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.497 2.083 8.580
Adições - 1.274 1.274
Transferências (b) 1.662 (2.553) (891)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.159 804 8.963
Valor de depreciação
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (304) - (304)
Adições (670) - (670)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (974) - (974)
Saldo contábil, líquido em 31 de dezembro de 2022 6.193 2.083 8.276
Saldo contábil, líquido em 31 de dezembro de 2023 7.185 804 7.989

(a) O imobilizado em andamento está substancialmente representado por gastos 
relacionados à construção de obras no terminal. (b) As transferências são substan-
cialmente originadas no momento da capitalização dos ativos, derivando de análises 
que visam respeitar a distinção entre ativos próprios e da concessão.
Intangível 
 

Valor de custo

Direi-
tos de 

uso 
(a)

Benfei-
torias 

em bens 
arrendados Total

Saldo em 31 de dezembro de 2021 (Não auditado) 11.236 - 11.236
Correções monetárias CPC 06 (R2) / IFRS 16 2.543 - 2.543
Saldo em 31 de dezembro de 2022 13.779 - 13.779
Valor de amortização
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (Não auditado) - - -
Adições CPC 06 (R2) / IFRS 16 (678) - (678)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (678) - (678)
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 13.779 - 13.779
Correções monetárias CPC 06 (R2) / IFRS 16 290 - 290
Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16 (5.446) - (5.446)
Transferências (b) - 891 891
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.623 891 9.514
Valor de amortização
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (678) - (678)
Adições CPC 06 (R2) / IFRS 16 (766) - (766)
Adições - (63) (63)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.444) (63) (1.507)
Saldo contábil, líquido em 31 de dezembro de 2022 13.101 - 13.101
Saldo contábil, líquido em 31 de dezembro de 2023 7.179 828 8.007

(a) Em 31 de dezembro de 2022, o direito de uso de concessão registrado em linha 
com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 refere-se aos contratos com a VALEC, que monta R$ 
7.179 (2022 - R$ 13.101, e cuja amortização se dará até o final da concessão, que se 
dará em 2037. (b) As transferências são substancialmente originadas no momento 
da capitalização dos ativos, derivando de análises que visam respeitar a distinção 
entre ativos próprios e da concessão. Arrendamentos e concessão:

31/12/2022 
(Não auditado)

Paga-
mentos

Juros 
apro-

priados

Atuali-
zações 

monetárias Outros 31/12/2023
Terminais (a) 14.111 (1.035) 631 290 (5.266) 8.731

14.111 (1.035) 631 290 (5.266) 8.731
Circulante 10 62
Não circulante 14.101 8.669

31/12/2021 
(Não auditado) Pagamentos

Juros 
apro-

priados

Atuali-
zações mo-

netárias
31/12/2022 

(Não auditado)
Terminais (a) 11.643 (993) 918 2.543 14.111

11.643 (993) 918 2.543 14.111
Circulante - 10
Não circulante 11.643 14.101

(a) Outros contratos: Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, refere-se 
as obrigações por arrendamento do Terminal Porto Franco, que foram registradas em 
linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16. Abaixo segue a mensuração dos efeitos no resulta-
do de contratos que não estão incluídos no passivo de arrendamento:

31/12/2023 31/12/2022
Pagamentos variáveis não reconhecidos 
 nos arrendamentos 892 61
Ativos nos quais não se qualifica controle 200 15

1.092 76
Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar: Segue quadro indicativo do direito 
potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestação de arrendamentos 
previstos para pagamento.

31/12/2023 Direito potencial
Valor presente Fluxo de caixa nominal

Contraprestação de arrendamento 808 1.758
31/12/2022 Direito potencial

Valor presente Fluxo de caixa nominal
Contraprestação de arrendamento 1.304 2.902

Impacto pela projeção de inflação nos fluxos de caixa descontados: Em confor-
midade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, na mensuração do passivo de arrendamento e 
do direito de uso, a Companhia utilizou a técnica do fluxo de caixa descontado sem 
considerar a inflação futura projetada. Em atendimento ao Ofício-circular 02/2019 da 
CVM e dada a realidade atual das taxas de juros no ambiente econômico brasileiro, o 
quadro a seguir apresenta os saldos comparativos entre as informações registradas 
em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e os valores que se teriam registrados, 
caso fossem consideradas as inflações projetadas. As variações descriminadas são 
fruto não somente da inserção nos fluxos de caixa dos efeitos de inflação previstos, 
bem como os efeitos de desconto dos fluxos de caixa pelas taxas incrementais.

Em 31 de dezembro de 2023
Saldo conforme 

CPC 06 (R2) / 
IFRS 16

Saldo com 
projeção da 

inflação Variação - %
Passivo de arrendamento 8.731 11.751 34,6%
Direito de uso 7.179 10.237 42,6%
Despesas financeiras (bruta) (813) (848) 4,3%
Depreciação e amortização (bruta) (766) (814) 6,3%

Em 31 de dezembro de 2022
Saldo conforme 

CPC 06 (R2) / 
IFRS 16

Saldo com 
projeção da 

inflação Variação - %
Passivo de arrendamento 14.101 18.495 31,2%
Direito de uso 13.101 16.636 27,0%
Despesas financeiras (bruta) (918) (678) 26,1%
Depreciação e amortização (bruta) (678) (919) 35,4%

Patrimônio líquido: (a) Capital social: O capital social da Companhia, no exercício 
findo em 31 de dezembro de 2023, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 8.820 
(2022 – R$ 320), representado por 8.820.000 ações ordinárias, nominativas, escritu-
rais e sem valor nominal, de posse da VLI S.A. (b) Lucro (prejuízo) básico e diluído 
por ação: O lucro (prejuízo) básico e diluído por ação é calculado mediante a divisão 
do prejuízo atribuído aos acionistas da Companhia, pela quantidade média pondera-
da de ações ordinárias e preferenciais apuradas no exercício. Não há qualquer efeito 
de diluição no cálculo do prejuízo por ação.

31/12/2023
Lucro do exercício 415
(8.820.000 x 12/12)  8.820.000
Lucro do exercício básico e diluído por ação - R$ 0,047

31/12/2022
Prejuízo do exercício (639)
(320.000 x 21/12)  320.000
Prejuízo do exercício básico e diluído por ação - R$ (1,997)

Receita líquida de serviços prestados
31/12/2023 31/12/2022

Receita bruta
Receita com operação de cargas em terminais 11.787 3.519

11.787 3.519
Impostos sobre serviços
  ISS (589) (176)
  PIS (241) (58)
  COFINS (1.109) (267)

(1.939) (501)
Receita líquida dos serviços prestados 9.848 3.018

Notas explicativas às demonstrações financeiras - Exercício findo em 31 de dezembro de 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 

Custo dos serviços prestados
31/12/2023 31/12/2022

Pessoal (2.708) (1.851)
Material (552) (112)
Serviços contratados (1.189) (301)
Depreciação e amortização (i) (1.454) (939)
Aluguéis (1.092) (87)
Seguros - (8)
Utilities (811) (323)
Viagens (60) (6)
Outros (78) -

(7.944) (3.627)
(i) Contempla R$ 766 (2022 – R$ 678) referentes a depreciação e amortização dos 
direitos de uso de arrendamento e que foram registrados em linha com CPC 06 (R2) 
/IFRS 16, líquidos de R$ 45 (2022 – R$ 44) fruto da parcela do PIS e COFINS reco-
nhecido no exercício e em linha com as instruções emanadas pela CVM através do 
Ofício-circular 02/2019.
Receitas (despesas) operacionais: (a) Despesas gerais e administrativas:

31/12/2023 31/12/2022
Serviços contratados (211) (74)

(211) (74)
(b) Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas

31/12/2023 31/12/2022
Outras receitas operacionais
   Venda de materiais 12 710

12 710
Outras despesas operacionais
   Tributárias (1) (162)

(1) (162)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 11 548

Resultado financeiro
31/12/2023 31/12/2022

Receitas financeiras
Aplicações financeiras 46 8

46 8
Despesas financeiras
Encargos por atraso (1) (27)
Juros, taxas e multas (6) (5)
Juros sobre mútuo (395) (120)
Despesas financeiras - arrendamento (764) (870)

(1.166) (1.022)
Resultado financeiro (1.120) (1.014)

(i) Representado pelos efeitos do custo financeiro dos arrendamentos e que foram 
registrados em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, líquidos de R$ 51 (2022 – R$ 93) 
fruto da parcela do PIS e COFINS reconhecido no exercício e em linha com as instru-
ções emanadas pela CVM. Imposto de renda e contribuição social correntes e di-
feridos: (a) Tributos diferidos sobre o lucro: A Companhia efetua o reconhecimento 
do imposto diferido baseado nas diferenças temporárias entre o valor contábil e o 
valor para base fiscal dos ativos e passivos, nos prejuízos fiscais apurados e na base 
de cálculo negativa de contribuição social sobre o lucro líquido, na medida em que 
foram consideradas prováveis suas realizações contra resultados tributáveis futuros.
Composição dos tributos diferidos ativos:

31/12/2023 31/12/2022
Imposto de renda e contribuição social

Participação nos resultados 102 76
Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 618 434
Outras 16 -
Créditos fiscais do imposto de renda e contribuição 
 social diferidos reconhecidos 736 510

A Companhia possui saldos de diferenças temporárias sobre redução do valor re-
cuperável. A Companhia possui expectativa de rentabilidade futura, com base em 
orçamento e plano de negócio aprovado pela Administração, de forma a substanciar 
a recuperabilidade deste ativo. Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 
2022, a Companhia não reconheceu ativos referentes a créditos de prejuízo fiscal 
e base negativa da contribuição social sobre o lucro líquido no montante de R$ 13 
(2022 – R$ 19), dada a não expectativa de recuperabilidade. Os créditos poderão ser 
registrados e compensados com lucro tributável futuro.  A expectativa de realização 
dos créditos ocorrerá da seguinte forma:
Ano 31/12/2023 31/12/2022
2023 - 47
2024 2 123
2025 104 47
2026 2 47
2027 2 47
2028 a 2031 626 199

736 510
Movimentação dos tributos diferidos:

31/12/2021 
(Não 

auditado)
Efeito no 

resultado 31/12/2022

Efeito no 
resul-

tado 31/12/2023
Participação nos 
resultados - 76 76 26 102
Arrendamentos 
 CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 434 434 184 618
Outras - - - 16 16

- 510 510 225 736
(b) Reconciliação da despesa de imposto de renda e da contribuição social

31/12/2023 31/12/2022
Lucro (prejuízo) antes dos tributos sobre o lucro 584 (1.149)
   Imposto de renda e contribuição social correntes - 
alíquota - 34% (198) 391
Ajustes que afetaram o cálculo dos tributos:
   Prejuízo fiscal (imposto de renda), base de cálculo 
    negativa (contribuição social) para os quais nenhum 
      imposto diferido foi (reconhecido) / realizado 6 (19)
   Outros 23 138

29 119
Tributos sobre o lucro (169) 510
   Alíquota efetiva (28,34%) (44,39%)

ADMINISTRAÇÃO E DIRETORES 
Diretoria 

Carolina Hernandez Tascon - Diretor sem designação específica 
Fábio Tadeu Marchiori Gama - Diretor sem designação específica 
Fabrício Rezende de Oliveira - Diretor sem designação específica 
Alessandro Pena da Gama - Diretor sem designação específica

Contadora
Márcia Mara Chaves Resende

Gerente de Controladoria e Contabilidade - CRC-MG 078483/O-8

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras
Opinião sem modificações: “As demonstrações financeiras completas referentes ao 
exercício findo em 31 de dezembro de 2023 e o relatório do auditor independente so-
bre essas demonstrações financeiras completas estão disponíveis eletronicamente no 
endereço https://oimparcial.com.br/publicidade-legal/. O referido relatório do auditor 
independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 08 de março de 
2024, sem modificações, contendo parágrafo de ênfase sobre transações relevantes 
entre a Companhia e partes relacionadas.”

EMPRESA MARANHENSE DE MINERAÇÃO S/A
CNPJ: 06.268.973/0001-92

Aviso aos Acionistas
Encontram-se à disposição dos Senhores Acionistas, os documentos a que se refere o artigo 133 da 
Lei nº 6.404/76, relativos ao exercício findo em 31.12.2023. Solicitamos que o pedido de envio seja feito 
através do e-mail: assembleia.tmc.2021@gmail.com, mencionando o nome da empresa. São Luís, 
24/03/2024. A Diretoria

D4Sign 67f85945-1547-48c4-b3b5-83d3fce2f8da - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10º, §2.
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SERPRO,OU=Autoridade Certificadora ALTERNATIVE,OU=A1,CN=EMPRESA PACOTILHA SA:06271258000109. -
DATE_ATOM: 2024-03-25T17:56:16-03:00
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