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1. Mensagem da Diretoria: O ano de 2022 foi marcado por um inicio desafiador para
a operacao da VLI devido ao elevado volume de chuvas na regiao central de Minas
Gerais, ocasionando paralisacdes parciais da malha da Ferrovia Centro Atlantica e
das malhas de terceiros utilizados pela companhia. Apesar desse impacto inicial a
VLI conseguiu recuperar-se ao longo dos demais trimestres, finalizando o ano com
uma Receita qumda 18% superior a 2021, com boa demanda proveniente de to-
dos os segmentos de atuacdo. Da mesma forma nosso EBITDA recorrente cresceu
20% (atingindo R$ 3.35 bilhdes) — esse indicador, que esta

Relatério da Administragao

melhoramentos_e adequacao do trecho ferroviario, sob o regime de contrato de
subconcessao. Este contrato foi celebrado entre a Companhla e a Valec - Engenharia
Construcoes e Ferrovias S.A (“Valec”), sociedade por acdes controlada pela Uniao
Federal e supervisionada pelo Ministério dos Transportes, para operar o trecho de
720 quilometros de extensao entre Acailandia (MA) e Palmas (T0). O trecho objeto da

objetivo de permitir uma comunicacao segura e confidencial. Esse canal pode ser
utilizado de forma andnima. Adicionalmente, como parte de sua estratégia para criar
um ambiente integro e inclusivo, a VLI implementou em 2022 o canal de ética exclu-

tem as caracteristicas basicas: (i) 225 km entre

financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serdo registrados no
resultado ou em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos
de divida, isso dependera do modelo do negécio no qual o investimento € mantido. A
em titulos de divida somente quando o
rnodelo de negécios para gestao de tais ativos € alterado. Os ativos financeiros sao

(MA) e Aguiarndpolis (TO), construido com recursos do Governo Federal. (i) 133,5
m entre Aguiarndpolis (TO) e Araguaiana (T0), construido com recursos do Governo
Federal. (iii) 213,2 km entre Araguaiana (TO) e Guarai (T0), construidos com recursos

sivo para mulheres, com um
para receber, acolher e tratar casos especificos do publlco feminino. 5. Gestao de
Pessoas: Em 2022 mantivemos focados nas pessoas para sustentar a nossa estraté-
gia “Conexao 2030”. Um caminho que vai nos posicionar como a primeira escolha dos

com geracao de Caixa Operacional, permitiu fecharmos o ano com uma reducao no
endividamento liquido para 2.07 x EBITDA recorrente. Dentro os muitos avancos de
negdcio, governanca e operacionais que tivemos em 2022 destacamos: 0 inicio da
operacao de transporte de celulose soltvel para a LD - esse contrato possui duracao
de 30 anos e vincula-se a estratégia do cliente, que construiu uma nova fabrica
integrada a nossa malha no rnunlmplo de Indlanépolls (MG). ® 0 inicio das atlwdades

clientes e Cl na logistica brasileira. Com o objetivo de ter ao nosso lado as
melhores pessoas e delxar um legado de lransiormagan para as geracoes futuras do
pais, a VLI investiu no di I dos A partir
da Cultura Organizacional, pautada nos seus comportamentos e crencas e nos seis

Contrato de Subconcessao e do Governo Federal, entregue pela Valec
em maio de 2009. (iv) 148,3 km entre Guarai (T0) e Palmas (T0), com

por rescisao de vinculo empregaticio. As provisdes n@o incluem as perdas operacionais
futuras. Quando hnuver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-
las & s em a classe de como um todo.
Uma provisao é mesmo que a de com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As
provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita
as avaliacoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos

como ativo exceto aqueles com prazo de venclmenlo
superior a 12 meses apés a data do balango e
Ny inicial de u em um |nstrumento patrimonial que
nao seja mantido para a C pode
no valor justo dn mvestlmento em outros

recursos provenientes do Contrato de Subconcess@o e do Governo Federal. A entrega
desse trecho pela Valec ocorreu em dezembro de 2010. A Companhia reallzuu
o pagamento de 80% da terceira e dltima parcela do contrato, e

Esta escolha € feita investimento por investimento. Compras
e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagao,
data na qua\ a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos

Ilberagau dos 20% restante a correcdo das pendéncias existentes na ferrovia (Nolas
e 17). Todos os trechos encontr(arr)\ se em operacdo. 2 - Base de preparacgdo e
a

liticas de conformidade e base de

valores que nos norteiam: Cuidado Genuino; Orientacdo para Foco na

prep i foram de acordo com as
praticas adotadas no Brasil e com as normais internacionais de relatérios

prosperidade dos Clientes; Atitude Certa; Valor Compartilhado e E ismo.

do Terminal Porto Franco (TIPF) no Maranhao. Essa unidade possui
movimentar 600 mil toneladas por ano, com destaque para as cargas de soja e mllho
provenientes do Maranhao, Paré e Piaui. ® A celebracao do contrato para gestao,
operacao, manutencao e expansao da Ferrovia Interna do Porto de Santos (FIPS) em
conjunto com outras operadoras. ® A eleicdo da Sra. Monica Stefanini Herrero, o pri-
meiro membro independente do nosso Conselho de Administracao, o que fortalecera
ainda mais nossas melhores praticas de Governanca Corporativa. Em 2023 seguire-
mos nosso plano de m nossos clientes
através da co- cnagau de solugdes para geracao de valor sustentével, reduzindo e/ou

alos logistico: nossos cuidados com a Satide e Seguran-
ca, ace\erando nossa agenda para equidade de género e fortalecendo os vinculos com
as comunidades conectadas conosco. Seguimos com nosso propésito de Transforrnar
a Logistica do Brasil. Fabio Marchiori - CEO mtennu 2.

fortalecer a e a inclusao, para que cada vez mais nosso time
encontre na VLI um ambiente em que todos possam ser quem s@o, sem medo de se
expressar. Além disso, nossa busca incansavel pela entrega de resultados e nossa
paixdo por servir serdo essenciais e inegociaveis nessa jornada. Todos os trabalhos

quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham
vencido uu lenham sido transferidos e a Companhia tenha transferido

aumento da mpo é
recunheclrfn como despesa financeira. (n) Imposlo de rem‘la e contribuicao social
corrente e diferido: As despesas de imposto de renda e contribuicdo social
compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado. O encargo de imposto de renda e a
contribuicao somal corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias
na data do balanco. A admlmslraggo

substancialmente todos os riscos e
inicial, a Companhia pode designar de forma \rrevugave\ um ativo fmancelrn que de
outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado ou
como VJORA como VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um

financeiros ("IFRS"), emitidas pelo Board -
IASB, implementados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC") assim como pela apresentacéo dessas |nfnrmagnes de forma condizente e

aprovados pela Comissao de Valores Moblllénos (“CVM") e pelo Conselho Federal de

contabil que de autra forma surgiria (opcao de valor justo disponivel
no CPC 48/ IFRS 9). inicial, a Ci mensura
um ativo financeiro ao valor Justo acresmdﬂ no caso de um ativo financeiro néo
mensurado au valor justo por rnelu do resulkadu dos custos da

avalia, per as posicoes pela C nas

|mpuslos sobre a renda com relacéo as swtuagoes em que a regulamentagao fiscal
aplicavel da margem a interpretacoes; e estabelece provisoes, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. 0 imposto de renda e
a contribuicao social corrente sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. O imposto de renda
social diferidos sao sobre as

Contabilidade (“CFC"). Todas as informacde: préprias das

direcionados para criar um ambiente de respeito, e sem tem
proporcionado o engajamento e reducao do turnover para valores inferiores a referén-
cia de mercado. Em 2022 contratamos o primeiro membro independente do nosso
Conselho de Administracao e avangamos de 16% para 21% a participacao de mulhe-
res em posicoes de lideranca. Foi realizado nesse ano o Censo de Diversidade da VLI,
que nos permitiu conhecer melhor a demografia racial da VLI e redefinir nossos desa-
fios de equidade racial, visando ampliar a participacao de negros em posicoes de alta
Mderanga Tivemos mais de 1.500 participacdes nos encontros dos grupos de afinida-

dos seus ultlmos 03

apresenta os principais
tltimos exercicios sociais:
Principais
(em milhoes de R$)
Receita bruta
Receita liquida
EBITDA
Resultado do exercicio
Volume ferrovia (milhdes de TKU)
Divida bruta
Caixa e aplicacoes financeiras 333
Divida liquida - 167
Margem EBITDA Ajustado 56,4% 51,4%
A Ferrovia Norte Sul (FNS) finaliza o ano de 2022 com avancos operacionais e fi-
nanceiros, ao atingir o EBITDA de R$ 851 Milhdes, crescimento de 51% quando
comparadn ao ano anterior. Além do resultado operaclonal fechamns 0 ano com um

2021
1.140
1.097

564

272
10.853
500

ee o Programa Di , que membros dos grupos para
\evarem os temas dlscutldos nas reunloes para outros espacos da VLI. Em 2022 a
VLI lancou também os * nosso de garantirum
ambiente onde todos sejam respeltados e nao tenham receio de se expressar. A alta
lideranca manteve o envolvimento com o tema, mantendo a atuacao como sponsors
dos grupos além de fomentar a tematica nas agendas ao longo do ano. 6. Sustenta-
bilidade: A transformacao estd no DNA da VLI que ao transportar as riquezas do

€ apenas essas estao sendo

s custos de transacao de ativos
ao valor justo por melo do resultado sao registrados como despesas no

as utilizadas na gestao da Administragdo da Companhia, aplicéveis a elaboracao
d, F uais. A

requer o uso de certas estimativas contabeis crmcas e também o exercicio de
julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacao
das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e tém maior complexidade, bem como as éreas nas quals prermssas e

resultado. Instrumentos de divida: A mensuracao subsequente de titulos de divida
depende do modelo de negdcio da Companhia para gestao do ativo, além das
caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia classifica seus titulos de
divida de acordo com as duas categorias de mensuracdo a seguir: ® Custo
amortizado. ® Valor justo por meio do resultado. (e) Provisao para perdas de ativos
ﬁnanceirus mensurados ao custo amortizado: A Companhia passou a avaliar, em

s titulos em contas a receber. A metodologia de

estimativas sao s\gnmcatlvas para as demonstracdes fil
na Nota 3. A emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorlzada pelo Conselho
de Administracéo em 23 de marco de 2023. Desta forma, estas demonstracdes
eventos que ter efeito sobre as

mesmas até a referida data. (b) Base de mensuragao: As demonstracoes financeiras
foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor. (c) Normas
nnvas alteraynes e mterpretagnes de normas que ainda nao estao em vigor: Na
desta ceiras, a C néao adotou as

a segu\r ja emitidas e ainda nao aplicaveis:

IFRSS novas e

Brasil, seja pela malha ferroviaria, portos ou terminais, alia o eco-

ndmico a construcao de uma sociedade mais ética, sustentavel diversa e inclusiva.
Assim, a VLI tem como visao de futuro transformar a logistica du brasil e se tornar
referéncia em sustentabilidade na logistica brasileira. Para isso, nos compromele»
mos com seis compromissos que compdem a nossa agenda ESG intitulada como “VLI
para 0 amanha — conexoes para um mundo melhor”. Esses compromissos estao dis-
tribuidos em 3 pilares com metas estabelecidas para alcance até 2030: Seguranca
nas operacoes; Legado para o planeta e Valor para as relacdes. Com esses compro-
missos, s ampliar oes de salide e do nosso time, mitigar as

crescimento de R$ 406 Milhdes na receita liquida da FNS. Esse éimpul-
sionado por um mix estrategicamente diversificado, cunforme abalxo

mGraos

= Siderurgia

= industrial
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. Fertilizantes

OTHERS

3. i (a) do Grupo em
ativos imobilizados e |ntang|ve|s annglram R$ 1,8 h\\hoes em 2022; tal volume de
recursos foi alocado em projetos para aumento de capacidade de transpurte e eleva-
cao portuaria, extensao de vida util e aumento de eficiéncia dos ativos operacionais
bem como projetos para preservacao do meio ambiente e da saide e seguranca dos
colaboradores. (b) Financiamentos: Atualmente o Grupo possui um indice de ala-
vancagem (Divida liquida / EBITDA Recorrente) de 2,07 x e um prazo médio de venci-
mentos de 2,3 anos. 4. Etica e Integridade: A VLI tem uma preocupacao continua em
manter os mais elevados padrdes de Etica e Conformidade em todas as atividades
do negodcio, pois acredita ser esse o unico caminho para criar e compartilhar valnr

para toda a sua cadeia de (clientes, ar-
ceiros e comunidades). Por isso, estd sempre trabalhando em prol da |nlegr|dade
e da civilidade. Buscamos inspirar e engajar todos os empregados e parceiros a se
comprometerem com as diretrizes e valores éticos que devem nortear todas as acdes,
atividades e negécios da Companhia. Este compromisso foi renovado em 2021 apés
a revisao do Codigo de Conduta Etica. 0 Programa de Etica e Conformidade da VLI ¢
estruturado a partir dos elemen(us de prevengao detec\;ao e respostas, cujos pilares
sao baseados na C (A

PROGRAMA DE INTEGRIDADE VLI
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0 objetivo do Programa de Etica e Conformidade ¢ estabelecer processos que promo-
vam um ambiente ético, em conformidade ao Codigo de Conduta Etica da VLI, as
Politicas e Procedimento Internos, bem como a legislacao aplicavel aos seus negd-
cios. As atividades do Programa sao reportadas mensalmente ao Comité de Etica e
aos acionistas. Dentre as iniciativas do Programa de Etica, destaca-se: O lan amen—
to dos “Inegocidveis” que trouxe clareza sobre os comporlamenlﬂs inadequados g

a0 madmlsslve\s e nao tolerados na VLI; a campanha “Basta! Na VLI a falta de ét\ca

e fomentar for locais. Os estao vincu-
lados a0 da assim como a seu proposlto vis@o

N Referéncia a Estrutura Conceitual e apre-
Alteracdes a IAS 1/CPC 26 (R1) sentagéo das demonstracdes contabeis
Alleragoes alAS1/CPC 26 (R1)e

IFRS - Declaracio da Prética Divulgacao de Politicas Contabeis

Alteracdes a IAS 8 / CPC 23 Definicao de Estimativas Contabeis

redugao do valor recuperavel aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento
significativo no risco de crédito. De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as provisdes para
perdas sao mensuradas em uma das seguintes bases: ® perdas de crédito esperadas
para 12 meses: estas sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balanco, recebiveis com partes
relacionadas; e e perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sao perdas
de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da
vida esperada de um A C tou por: (i) mensurar
provistes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos contratuais
por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira e; (ii) mensurar
provisdes para perdas de crédito esperada para 12 meses para os ativos com
caracteristicas especificas listados abaixo: e titulos de divida com baixo risco de
credllo na data de 30, dos quais se com natureza de

Imposto Diferido Relacionado a Ativos
Alteracdes a IAS 12/ CPC 32 e Passivos Resultantes de uma Unica

Transacéo

decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstracdes financeiras, bem como sobre prejuizos fiscais e base
negahva da contribui¢do social. 0 |mposto de renda e a contribuigéo social diferidos
ative somente na le que lucro tributavel
luturo esteja disponivel e contra o qual as dllerenqas temporarias possam ser usadas.
0Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no
balanco quando ha o direito legal e a intencao de compensa-los quando da apuracao
dos tributos correntes e desde que relacionado com a mesma entidade legal e mesma
autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes
entidades, sao apresentados em separado, e nao pelo liquido. As aliquotas desses
impostos, definidas atualmente para determinacao desses créditos diferidos, sao de
25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social. A FNS por ser uma
atividade de infraestrutura que promove o desenvolvimento da regiao nordeste do
Brasil, possui incentivos Fiscais da SUDENE e SUDAM que sao contabilizados com base
no IAS 20 / CPC 07. 0 Lucro da Exploragao € um incentivo que reduz o IRPJ corrente em
75%. 0 incentivo as exercidas pela FNS no
Maranhao e Tocantins. O Reinvestimento é um incentivo fiscal concedido pela SUDENE
que reduzem 30% o IRPJ devido. O valor obtido com este incentivo deve ser revertido em
projetos de modernizacdo ou aquisicao de equlpamen!o novos. (p) Beneficios a
empregados: Obrigacdes de A Ce é do Plano
Vale Mais e Valia Prev que esta de variavel,
onde na fase de acumulac@o de recursos nan exlsle passivo atuarial uma vez que os
€OMPpromissos estan limitados au saldo de contas formados pelas conmbun%oes

pelos p: € pt do beneficio

“Take or pay'; e;
(i) perda de crédito para vida inteira - life- 12“”“"" de credl:xn"m expe?:ted

time expected credit losses - lifetime - ECL credit losses - 12 month ECL

Venda ou contribuicao de ativos entre um

Alteracdes a IFRS 10/ CPC 36 (R3) investidor e sua coligada ou joint venture

e valores. Em 2022, a agenda de compromissos foi atrelada a variavel
da alta lideranca, buscando a evolucao da agenda. O Comité de Estratégia e ESG,
composto pela Diretoria Executiva suportou o processo com a discussao periddica em
reunides dos temas ambientais, sociais e de governanca junto com a estratégia da
companhia. Para promover o engalamenko de toda a equipe, sao realizadas acoes de
de todos os de cargos e funcdes.

Em 2022, o treinamento para disseminagao de conceitos ESG alcancou 85% da lide-
ranca, de supervisores a diretoria. Em consonancia com essa agenda, a VLI se com-
promete com importantes como o Pacto El pela Integridade e
Contra a Corrupcao, do Instituto Ethos; o Pacto Empresarial contra a Exploracao Se-
xual de Criancas e Adolescentes nas Rodovias Brasileiras, proposto pela Childhood
Brasil; e o Pacto Global da ONU. Em 2022, foram investidos mais de R$2 milhdes em
que projetos de ed a0, cultura e econo-

mia circular, beneficiando diretamente cerca de 30 mil pessoas, em 23 municipios.
Entre nossos projetos de 2022, destacam-se: ® As iniciativas de Ajuda Humanitaria
destinadas aos estados da Bahia, Minas Gerais e Maranhao atingidas pelos fortes
temporais. ® Projeto Novo Trilho que transforma o residuo em renda para a comuni-
dade e para o ecossistema da reciclagem além de preservar o meio ambiente. ® Pro-
grama de Educacao Ambiental que promove acdes de conscientizacao para emprega-
dos e comunidades. Pautada nos Pilares da Unesco para a Educacao no Século XXI, a
metodologia do programa se baseia no principio de que a mudanca de atitude é re-
sultado do Em , 0 viabilizou para 8.634
pessoas, entre empregados proprios e terceiros. Foram realizadas campanhas tema-
ticas, como: Semana da gua Semana do Meio Ambiente e Semana do Residuo; rea-
Mzadus 248 Dialogos de E —DEA, que n emissoes atmus—

0Os diretores nao esperam que a adocdo das normas listadas abaixo tenha um
impacto relevante sobre as demons!ragoes financeiras da Companhia em periodos
futuros. Alteracao ao IAS 1 — "Apresentacao das demonstragges contabeis: De acordo
com o IAS 1 - “Presentation of financial statements”, para uma entidade classificar

assivos como nao circulantes em suas demonstragoes financeiras, ela deve ter o
direito de evitar a liquidagdo dos passivos por no minimo doze meses da data do
ba\ango patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteracdo ao IAS 1

“Classification of liabilities as current or nun-current', cuja data de era

Segregacao da carteira de recebiveis por sa-
fras de producao de crédito semestrais
Segregacao de titulos com natureza especi-
fica ou com partes relacionadas para evitar
contaminacao

Compilacao de média linear de 3 safras

Aplicacao do fa agropecuario como
indice de senslhlllzagan futura sobre os per-

Acompanhamento da evolucao do
risco de crédito dos créditos espe-
cifico por se tratarem de titulos com
natureza especifica

centis de perda

se
0 saldo de contas e transfnrmadn em uma renda mensal vitalicia, determinada por um
fator atuarial que leva em a de vida do e de seu
beneficiario, e uma taxa real anual de juros, sendo, nesta fase, avaliado atuarialmente
ao final de cada exercicio, para calculo do passivo atuarial, o valor presente da
obngaqao de beneficio sao calculados nos moldes do CPC 33 (Rl) /1AS 19 - Beneficios
a Empregados. Os custos de servicos passados sao imediatamente reconhecidos no
resultado. Participagdo nos lucros: A Companhia reconhece um passivo e uma
despesa de pamclpagau nos resultados cuja metodologia de calculo considera metas
aseus e As diretrizes da pamclpagao
nos resultados sao determinadas pela a
reconhece uma provisao quando esta contratualmente obngado ou quando ha uma
pratica passada que criou uma 40 nao formalizada (

para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 que determinava que a
entidade n@o teria o direito de evitar a liquidagao de um passivo por pelo menos doze
meses, caso, na data do balanco, nao tivesse cumprido com indices previstos em
clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuracdo contratual do
covenant somente fosse requerida apés a data do balanco em até doze meses.
Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteracao foi emitida para esclarecer
que passivos que contém restritivas

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, a Companhia considera informacdes razoaveis e suportaveis
que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui
informacdes e anélises quantltatlvas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica da Ci liacdo de crédito e informacoes

e futuras. A C um ativo em situacao de
estao vencidos. No entanto, em

ritiva
de indices sob covenants somente apés a data do balango, nao afetam a
como ou nao e com os quais a entidade é
requerida a cumprir até a data do balanco afetam a classificacao do passivo, mesmo
que a mensuracao somente ocorra aps aquela data. A alteracao de 2022 introduz
requisitos adicionais de divulgac@o que permitam aos usuarios das demonstraces
financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apés a
data do balanco. A alteracao de 2022 mudou a data de aplicacao da alteracao de
2020. Desta forma, ambas as alteracdes se aplicam para exercicios iniciados a partir
de 1° de janeiro de '2024. Alteracao ao IAS 1 e /FRS Practice Statement 2 - Divulgacao
de politicas contabeis: Em fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova alteracao ao IA% 1

sobre divulgacdo de politicas contabeis " materlals ao invés de politicas contéabeis

féricas, efluentes industriais e sanitarios, produtos quimicos, urbanas e
rurais. Além das iniciativas de investimento social, a VLI mantém dialogo transparen-
te e permanente com as comunidades que convivem com as suas DDETBQOGS

das ferramentas usada para este fim é o Al6 VLI, um canal 0800 disponivel para o
registro de Todas as m. e tratadas. A
VLI cuida do meio ambiente por meio de uma gestao amblental eflcwente com ado;ao

" \glllm,auva . As definem o que é "informacao de politica conta

material" e explicam como identifica-las. Também escF arece que informacdes

imateriais de politica contabil nao precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que

nao devem obscurecer as informacdes contabeis re\evanlesz Para apoiar esta
Maki

certos casos, a Companhia também pode considerar que um ativo financeiro esta em
madlmplemento quando informacdes internas ou externas indicam ser improvével a

receber i os valores em aberto antes de levar em
conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Ct Um ativo

de longo prazo: Os de de longo prazo i
Companhias FNS, FCA VLI, Ultrafértil e VLI Multimodal S.A. (em conjunto, “Grupt DVLI
ou “Grupo”) (Match/ngePhantom) estao descritos na Nota 25. Os referidos |ncent|vos
como “outros de longo prazo” pelo CPC 33 (R1) / IAS 19 -

Beneficios a Empregados e tem seus efeitos
do resultado, o principio da e as melhort

UW (“unidades de valor virtual ) a cada data-base de reporte (q) Capltal social: 0
capital social esta por acoes e sem valor
nominal. (r) Reconhecimento de receita: A receita compreende o valor justo da
contraprestagdo recebida ou a receber pela prestacdo de servicos de transportes
ferroviario no curso normal das atividades da Companhia e de receitas acessorias
ligadas as atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das

€ baixado quando nao ha expectativa razoével de recuperac@o dos fluxos de caixa
Ativos e crédito. Em cada
data de apresentacao, a Companhia avalia se os ativos fi

das receitas obedece: (i) a |dentmca;ao de
um contrato com cliente; (i) a identificacao das obrigacdes de desempenho; (iii) a
avaliacao das eventua\s contraprestacdes varidveis; (iv) a alocagdo do preco a

pelo cusln amortizado estao com 30. Um ativo

possui “problemas de recuperacao de crédito” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuro estimados do ativo financeiro.
(f) Contas a receber: As contas a receber correspondem aos valores a receber de
clientes pela prestacéo de servicos no decurso normal da atividade da Companhia.
Se o prazo de recebimento € equivalente ha um ano ou menos, as contas a receber
sao classificadas no ativo circulante. Caso contrério, serao apresentadas no atlvo
s contas a receber de clientes séo,

alteragdo, o IASB também alterou a "/FRS Practice
/udgements para fornecer orientacao sobre como aplicar o conceito de materialidade
de politica contabil. A referida alteracao tem vigéncia a partir de 12 de

de acdes preventivas no sentido de mitigar os impactos
companhia. Buscamos deixar um legado para as geracdes futuras com o desenvn\vl—
mento socioecondmico atrelado a preservacao ambiental, em sintonia com os ideais
de governanca e respeito a sociedade em geral Neste sentido, as equipes de colabo-
radores sao estimuladas na mitigacao de riscos e na cons(ante valorizagao de novas

€ recursos eficazes e aveis. Em 2022, a VLI im-
plementou e finalizou mais de 64 hectares de plantio cumpensakorm atuou,no moni-
toramento da fauna e 4 areas contaminadas foram reclassificadas como “Area Rea-
bilitada para Uso Declarado”. Foram realizadas cerca de 320 medicdes de ruidos e
vibracdes ao longo do ano e monitoramento de aproximadamente 90 pontos de quali-
dade do ar com o intuido de continuar zelando pela qualidade do meio ambiente.
Transcorrido o ano foram realizadas mais de 900 atividades de ed

Jane\ro de 2023. Alteracao ao IAS 8 - Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa e

Retificacao de Erro: A alteracao emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as

entidades devem distinguir as nas polmcas a de nas

estimativas contébeis, uma vez que
a

futuras e outms eventos futuros, mas

mudancas nas politicas
transacoes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao periodo atual De
acordo com a nova definicao, sao va\ores

demonstracdes financeiras sujeitos a incerteza na mensuracao”. A definicao de
mudanca nas estimativas contabeis foi excluida. No entanto, o Board manteve o
conceito de nas na Norma com os seguintes
e Uma mudal anca na estimativa contabil que resulte de novas

contemplando publico interno, escolas, associacoes de bairro, capacitacdes ambien-
tais e formac@o de professures em 09 estados. Entre empregadus e comunidades,
tivemos mais de 10.000 participacdes nas ati i do programa Atitu-
de Ambiental. A companhia monitorou cerca de 358 pontos, dispersos entre 50 muni-
cipios, distribuidos entre aguas subterraneas, aguas superficiais e efluentes. Para
garantir a da 4gua e eﬂuentes lancados, monito-
ramentos quali itativos sao as reno-
vacges e novas emissoes, mais de 33 Ilcengas ambientais e autorlzagoes foram expe-
e

informacdes ou novos eventos nao significa a retificagao de um erro; ® Os efeitos da
mudanca em um dado ou tecnlca de mensuracao usada para desenvolver uma
contabil cor e nao

de ) o da receita a medida ou no
momento em que a obrigacéo de desempenho é cumprida, sendo que a Companhia
reconhece a receita de pres!agao de servicos de transportes de carga ferroviarios a
medida que as 0 ao longo do tempo. Receitas
de servigos: A Companhia presla servicos de transportes de carga ferroviarios. As
vendas sao reconhecidas a medida em que os servicos séo prestados, ou seja, ao longo
da execucao dos mesmos e desde que nao haja nenhuma obrigacao nao satisfeita,
mullo embora o faturamento efet\vo possa se dar em momento distinto e em linha com

valor]usto e, subsequentemente, mensuradas peln custo amortizado com o uso do
método da taxa efetiva de juros menos as perdas por reducao ao valor recuperavel
(Nota 4(e)). Os ajustes a valor presente sao calculados com base na diferenca entre
o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros

impostas pelos orgaos reguladores. A
Companhla avalia o penodo de reconhecimento das receitas de forma tempestiva,
efetuando ajustes contabeis para melhor aproximar o cumprimento das obrigacdes de
desempenho que se ddo ao longo do tempo versus os eventuais registros por

4 uma taxa de juros efetiva. (g) E: Os estoques sao dos pelo menor
valor entre o custo de aquisicao e o valor realizavel liquido, que pode ser o valor de
reposicao e, quando aplicével, é constituida uma estimativa de perdas de estoques
obsoletos, inserviveis ou sem determmado
usando-se 0 método da média
demonstrado ao custo histérico de aqumﬁao ou construgau deduzido da depremagao
acumulada. O custo histérico também inclui os custos de

contratuals ou dos orgaos reguladores. Receitas de
indenizacdes, mnltas ou take-or-pay (“TOP”): A Companhia também opera com
contratos do tipo take-or-pay, em que seus cllentes tém a obrigacéo de adquirirem a
prestacdo de servigos pré-acordadas ou ficam sujeitas a multas pelo seu nao
cumprimento. Os volumes de TOP s@o apurados tempestivamente e individualmente por
cada contrato, sendo seu reconhecimento se dando somente com: (i) lastro contratual;
(ii) apuracdo efetiva das diferencas de volume dos servicos prestados versus

com a de ativos Os custos sdo incluidos
no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O
valor contébil dos itens ou pecas substituidas sao baixados. Todos os outros reparos

nas
resultarem da retificacao de erros de periodos anteriores. A referida alteracao tem
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023. Alteracéo ao IAS 12 - Tributos sobre o0 Lucro:
A alteracao emitida em maio de 2021 requer que as entidades reconhecam o imposto
diferido sobre as transacdes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes

do lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando

incorridos. Depreciacao: Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacéo de outros

ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores
residuais durante a vida util estimada, como segue:

Anos

12

iguais dedlferengaslemporarlastrlbutavelse Iss0 nor se aplica

Loc i e vagoes
0 21

e ar (ativos de direito de uso e passivos de

didas, além da de relato-

ndo tem vez” e o de Gestao de C todos atestando a
e o limite que a Companhia tracou para esse tema. A VLI renovou a adesao ao Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcéo, que tem o objetivo de promover
um mercado mais |nlegro eéticoe a redu% o das diferentes praticas de corrupcao.
Essa adesao Ll para a 30 deste tema na Com-
panhia e o seu posmlonamenm frente ao mercado. Ainda, em 2022 a VLI |mp|ant?)u

rios de de Ressalta-se que houve uma reducao de mais
de 50% no registro de comunicacao de ocorréncias com impactos significativos para
6rgaos ambientais nos Gltimos dois anos. Desta forma contribuirmos efetivamente
para a sociedade e legado para o Planeta. 7. Auditores Innependentes A politica de
atuacdo do Grupo na contratacao de servicos adicionais a auditoria externa junto aos
atuais audl(ores do grupo se nos principios que preser-
vama i ia do auditor i Esses i i de acordo

a

e obrigacoes de descomissionamento e restauracdo, como exemplo, e exigira o
reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. O Board acrescenta
ainda um exemplo ilustrativo na IAS 12 que explica como as alteragdes sao aplicadas.
As 0es sao a 0es ocorridas no ou ap6s o inicio do primeiro
periodo comparativo apresentado Adicionalmente, no inicio do primeiro periodo
comparativo, a entidade reconhece: ® Um ativo fiscal diferido (quando for provavel
que a entidade apresentara Iucm tributavel em montante suficiente para que tais

um processo adicional de due diligence em relagao as sancdes inte

jetivo dessa analise é assegurar que as sancdes impostas contra paises, entidades e
pessoas fisicas pelas principais normas e regulamentos internacionais sao cumpri-
das pela VLI na condugao de seus negécios, salvaguardando sua reputacao e miti-
gando o risco da aplicacao de sangoes, multas e demais penalidades. Baseado nos
valores da Companhia, a VLI disponibiliza um Canal de Etica para colaboradores,
terceiros ou qualquer pessoa, mesmo que nao tenha vinculo com a empresa, com o

com principios internacionalmente aceitos: (a) o auditor nao deve auditar o seu pr6-
prio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente e (c) o
auditor nao deve promover os interesses de seu cliente. A contratacao dos nossos
auditores independentes foi aprovada por nosso Conselho de Administracao, sendo
que o0s servicos por eles prestados referem-se a auditoria das des finan-

sam ser e um passivo fiscal diferido
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Via permanente

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se aproprlado
ao final de cada exercicio. O valor contébil de um ativo € imediatamente baixado
ao seu valor recuperavel quando o valor contébil do ativo é maior do que seu valor
recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienacao sao determinados pela
comparacao dos resultados com o valor contabil e sao reconhecidos em “Outras
(despesas) receltas operacmnals, liquidas”. (i) Intangivel: Softwares: As licengas

para todas as temporarias e tributaveis aos: (i)

com base nos custos incorridos para adquirir os
e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos

Ativos de direito de uso e passivos de Passivos por D
Restauracao e Outros; (i) Passivos Similares e valores correspondentes reconhecidos
como parte do custo do respectivo ativo. ® O efeito acumulado da aplicacao inicial

a
S

ceiras e revisao limitada das Informacoes Trimestrais - [TR do Grupo.

Notas 31/12/2022 31/12/2021

Balango patrimonial - Em milhares de reais

Notas 31/12/2022 31/12/2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Notas 31/12/2022 31/12/2021

Ativo Passivo e patriménio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 373592 333241  fornecedores 12 302489 67445
Contas a receber 6 57493 17780 ponisf bPaBal 13 7413 1768
Estoques 30666 27.777  Debéntures 13 2917 2.129
Tributos a recuperar 8 24.882 28.271  Tributos a recolher 14 3.023 2.265
Despesas pagas antecipadamente 3.013 259  Tributos a recolher sobre o lucro 14 9.686 -
Demais ativos 5311 4.889 Obr\gagues soclals e trabalhistas }? lg_ggs H%i
2otal do ativo circulante —A9A851 22T oS & pagar 16 92223 27481
Demais passivos 45
Cc_vntas a receber 6 426.303 403.180 Total do passivo circulante 515.027 381.785
Tributos a recuperar 8 89.017 84.321  Nap circulante
Demais ativos 14.100 9 Financiamentos 13 167.023  172.402
Depdsitos judiciais 9 2.241 2.458  Debéntures 13 324.285  324.083
Tributos diferidos sobre o lucro 23(a) - 4.179  Tributos diferidos sobre o lucro 23(a) 9.127 -
Imobilizado 10 1.723.357 1.455.072  Arrendamentos e subconcessao 17 402522  376.091
Intangivel 11 1 744.123 1.700.900 ~ Demais passivos - 32
Total do ativo ndo circulante Beneficios a empregados 25.1 - 1424
Total do ativo Provisao para processos judiciais 9 37.451 36.722
. Total do passivo nao circulante 940.408 910.754
As notas sdo parte das Patriménio liquido 18
Demonstracao do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro gg?éﬁsgz”;ﬂ' H?g%% lgi’gégg

Total do patnmnmo liquido
Total do passivo e patriménio liquido

S 0 ajuste do saldo inicial de lucros acumulados (ou outro
componente do patriménio liquido, conforme aplicavel) naquela data. A referida
alteracao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023 Alteracges a IFRS 10 (CPC 36

s@o amortizados duranie a vida (til estimada dos softwares de trés a cinco anos.
0Os custos de sao como despesa,
conforme incorridos. Os custos de que sdo atribuiveis
ao pro]e(u eaos (estes de produtos de softwareidentificaveis e

(iii) acurada_das tarifas; (iv) aceite do cliente quanto as
diferencas. Desta forma, as receitas de TOP se déo ao longo do tempo, sendo faturadas
de cada cliente. Receitas de servigos: A receita
de servicos somente € reconhecida quando da efetiva execucao dos servicos contratados
e na medida em que: (i) quando a Companhia cumpre com as obrigacbes de
desempenho; (ii) os custos relac\onados a esses servdl;os possam ser mensurados
confiavelmente e o valor da receita possa ser mensurado com seguranca; e (iii) seja
provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade. A Companhia
reconhece a receita de prestacao de servu;us de transportes de carga ferrovidrios a
medida que as de ao longo do tempo. Receitas
financeiras: A receita de juros é reconheclda cenforme 0 prazo decorrido pelo prazo de
competéncia, utilizando o método de taxa de juros efetiva. Receitas diferidas: As
receitas antecipadas sao registradas no passivo quando ha recebimentos antecipados
para prestacao de servicos futuros. As receitas antecipadas serdo reconhecidas no
resultado quando decorrido o prazo de competéncia ou da prestacao de servicos futuros.

s) 530 COmo um passivo nas demonstracoes
financeiras, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do
minimo obngalorm somente é provlslunado na data em que sdo aprovados pelos

Aos serd m dividendo minimo orio de 25%
sobre o lucro liquido ajustado, nos terrnus dn artigo 202 da Lei 6.404/76, apés a
constituicao da reserva legal de 5% do lucro liquido do exercicio, restringidos os efeitos
apurados ao resultado e referentes aos incentivos fiscais do exercicio e até que esta
reserva atinja 20% do capital social. (t) Apresentacao de informacoes por
segmentos: Conforme descrito na Nota 24, A Companhia analisa suas operacoes corno
segmento Unico com base nas de modo
principal tomador de decisdes operacionais da Companhia, o Conselho de

pela C como ativos intangiveis. Os custos

orgao a pela alocacdo de recursos e pela avaliacao de

R3)) - Demonstracdes Consolidadas e IAS 28 (CPC 18 (R2)) - Venda ou Contribuicao
de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Ju/nt Venture: As alteracoes a IFRS 10
(CPC 36 (R3)) e a IAS 28 (CPC 18 (R2)) tratam de situagdes que envolvem a venda ou
contribuicao de ativos entre um investidor e sua coligada ou joint venture.
Especificamente, os ganhos e as perdas resultantes da perda de controle de uma
controlada que nao contenha um negécio em uma transa;ao com uma coligada ou
Jjoint venture étod patrimonial s@o

atribuiveis, que sao capltahzados como parte do produto de software, incluem 0s
custos com oftwares e uma parcela
adequada das despesas |nd|retzs aplicaveis. Os custos também incluem os custos
de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software.
Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam aos critérios de capitalizacao
sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento
previamente reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em

reconhecidos no resultado _da apenas as
participacoes do investidor nao relacionado nessa coligada ou joint venture. Da
mesma forma, os ganhos e as perdas da e investimento:
retidos em alguma antiga controlada (que tenha se tornado coligada ou joint venture
contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial) ao valor justo sao
reconhecidos no resultado da antiga as par
do investidor nao relacionado na nova coligada ou joint venture. A data de vigéncia
das alteracdes ainda nao foi definida pelo IASB; porém, é permitida a adocdo
das 0Os diretores da Ct esperam que a adoﬁao dessas
alteracdes tenha um impacto sobre as demonstracdes financeiras consolidadas do
Grupo no futuro caso essas transacoes ocorram. Nao ha outras normas IFRS ou
interpretacdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhla (d) Mudanca nas

politicas a A'seguir
indicamos as alteragoes de normas que foram adotadas pe\a primeira vez para o
exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2022: Alteracéo ao IAS 16 / CPC 27 - “Ativo

imobilizado": a alteragao proibe uma entidade de deduzir do custo do

exercicio Direitos adquiridos de comercializagao de transporte
ferroviario: Os direitos adquiridos sao mensurados pelo custo mkal de aquisicao,

do te i além da tomada das decisoes estratégicas da
Companhia. (u) Demonstracao do valor aﬂlcmnadn( DVA”): A Companhia divulga sua
demonstracao do valor adicionado (“DVA”), de acordo com a NBC TG 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado, que € apresentada como parte integrante das demonstracoes
financeiras conforme pratica contabil brasileira, aplicavel a companhias abertas, que,
entretanto, para as praticas internacionais pelo IFRS sao apresentadas como
informacdes adicionais, sem prejuizo do conjunto de demonstragoes financeiras. (v)
Fluxo de caixa: A C suas oes dos fluxos de caixa pelo
método indireto. As transacdes que nao afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 estao representadas pelas: (i) correcoes monetarias no direito de uso

e derivam do CPC 06 / IFRS 16 no montante de R:

menos as despesas de amortizacao e se dividem em: (i) Direitos d
- Refere-se ao valor pago e a pagar para operar os trechos de subconcessao para
FNS, entre Acailandia no Estado do Maranhao, até Palmas no Estado de Tocantins.
A amortizacao se inicia quando o ativo esta pronto para uso, que e quando entra
em operacao, pelo periodo do contrato de até julho de

€ que
15 269 (Notas 10 e 17); (ii) aquisicao de material rodante da controladora e no montante
de R$ 338.890, tendo sido R$ 100.000 j& pagos em 2022 (Nota 7); (iii) provisionamento
dos dividendos a pagar no valor de R$ 93.903, referentes ao resultado do exercicio de
2021 (Nota 16); (iv) provisdo para halxa de ativos e provisao de estoques para
nos | R$ 1.612 e R$ 2 (Nota 21(b) e 11); (v)

2037. Amortizagao: A amortizacao € calculada usando o método linear

os seus custos e seus valores residuais durante a vida dtil estimada, como segue:
Anos

, equi e apli de a
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Direitos de concessao e subconcessao

Os valores residuais e a vida util dos ativos s@o revisados e ajustados, se apropriado, a0

final de cada exercicio. (j) Reducao do valor recuperavel de ativos nao financeiros: Os

ativos que tém uma vida Gtil indefinida, nao estao sujeitos a amortizacao e séo testados

0s
valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo
preparado para seu uso pretendido. Tals receitas e custos relacionadas devem ser
reconhecidos no resultado do exercicio. Alteral;ao ao IAS 37 / CPC 25 - “Provisao,
passivos conllngenles e ativos contingentes”: esclarece que, para fins de avaliar se
um contrato € oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos
incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocacéo de outros custos que se

para eventual de reduc@o ao valor recuperavel. As
revisoes de reducdo do valor sén s anual ou com maior
frequéncia se eventos 0 a uma possivel

reducao do valor recupemvel 0Os ativos que estao sujeitos a amortizacao s@o revisados
para a verificac@o de reducao do valor recuperavel sempre que eventos ou mudangas

de adicionais ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 no montante de R$ 148.874 (Nota 16). As transacdes que néo afetaram o caixa no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 estao representadas pelas: (i) correcoes
monetarias no direito de uso e obrigacdes de arrendamento e que derivam do CPC 06 /
IFRS 16 no montante de R$ 17.309 (Notas 10 e 17); (ii) aquisicao de material rodante da
controladora ja liquidado e no montante de R$ 726.383 (Nota 7); (iii) provisionamento
dos dividendos a pagar no valor de R$ 49.624, referentes ao resultado do exercicio de
2021 (Nota 16). (iv) Proviséo de estoques para intangiveis no montante de R$ 2 (Nota

11). 5 - Caixa e equivalentes de caixa:

31/12/2[]22 311 2/2021
Caixa e bancos 1.0
Aplicagdes financeiras (i) 369 658 33§ %ﬁ?
(i) icaco cel ﬂﬂlcados g

nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser Uma perda
por reducao do valor recuperével é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede
seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos seus custos de alienagao e o seu valor em uso. Para fins de avaliacao da reducao
do valor recuperavel, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa (Unidades Caixa
- UGCs). Os ativos nao financeiros, que tenham sido ajustado por redugéo do valor

, sdo revisados subsequenlemente para a analise de uma possivel reversao
da redugau do valor recuperavel na data do balanco. (k) Fornecedores e contas a
pagar (risco sacado): As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigacdes a pagar por
bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios,
sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo
de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar s@o apresentadas como passivo ndao
pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. A
Companhia oferece aos seus fornecedores a opcao de recebimento por meio de uma
operacao de risco sacado (reverse finance operation) por uma instituicao financeira.
Essa modalidade €é disponibilizada com o intuito de facilitar os procedimentos

o
&

que seus adiantem
compras de rotina das em presa da Companhia. Nesta operacao, a instituigao financeira
m

As notas das

sao parte

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstracao das mutacdes no patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Reservas de lucros

em troca de um desconto (custeado pelo
pmpno fornecedor) e, quando contratado entre banco e o fornecedor (a deciséo de
aderir a esta transagao € lnica e exclusivamente do fornecedor), a Companhia paga a
na data de original o valor nominal total da obrigacao
originaria. Portanto, esta operagdo nao altera os valores, natureza e tempestividade
do passivo (incluindo prazos, precos e condicdes previamente pactuados) e nao afeta
a Companhia com os encargos praticados pela
realizagao uma anallse cn(enosa de fornecedores por categoria. Nao ha nenhumla

de depositos

bancarios de curlo prazo indexados ao CDI (Cemflcado de Depésito Interbancéno)

efetuados através de fundo de investimento restrito do Grupa VLI (R$ 99.282), bem

como de forma propria (R$ 270.376 (2021 - R$ 332.149)), com remuneracao média

de 103,04% (2021 - 104,01%) e prontamente conversiveis em montante conhecido
de caixa, com |ns|gn|i||:anle risco de mudanca de valor. 6 - Contas a receber:

31/12/2022 _31/12/2021

Circulante
Contas a receber de terceiros 32.038 16.640
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 7) 25.455 1.260
Menos: Perdas por reducao ao valor recuperavel em
contas a receber 120;
Contas a receber de clientes, liquidas __57.493  17.780
Nao circulante
Contas a receber - Valec (i) 418.970 393.465
Contas a receber de terceiros 7333 9715
42i 403.180
0.960

483.796 420.
(i) Saldo referente a: (a) Multa contratual pelo atraso e condicoes de entrega dos
trechos ferroviarios, objetos do contrato de subcuncessau celebrado entre a FNS e
a Engenharia Cons!rugoes e Ferrovias S.A. (“Valec”) no montante de R$ 295.742
(2021 - R$ 274.746). Os valores contabilizados, j& reconhecidos pela Valec,
encontram-se no ativo nao em decorréncia
de nao estar determinado o fluxo de recebimento e s@o corrigidos ‘anualmente pelo
IGP-DI, conforme contrato. (b) Termo de Compromisso (“TC") celebrado entre a FNS,

o IBAMA - Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(“IBAMA”) e a Valec no montante de R$ 123.228 (2021 - R$ 118.719). Este termo
de obriga a C atualizado dos
passivos i i nos lren:hos em nueragau da ferrovia, e a apresentar

Companhia representam compras de bens e servicos, sao diretamente relacionados

as faturas dus furnecedures e nau alteram seus fluxos de caixa. Dessa forma, a
ua nas

dos fluxos de calxa [0} Arrendamentns Os ativos e passivos provenientes de um

0 valor presente. Os passivos de
arrendamento |nc\uem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a
fixo

série de premissas. Entre as premissas usadas na determlnagan do custo (receita)
liquido para os planos de pensao, estd a taxa de desconto. Quaisquer mudangas
nessas premissas afetarao o valor contabil das obrigacdes dos planos de pensao. Ao
determinar a taxa de desconto apropriada, a Companhia considera as taxas de
desconto de titulos publicos (Notas do Tesouro Nacional), sendo estes mantidos na
moeda em que os beneficios serao pagos e que tém prazos de vencimento proximos

fixos na esséncia, menos quaisquer
eceber); variaveis de a

variaveis que dependem de indice ou de taxa; ® valores que se espera que sejam

pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; ® o preco de

exercicio de uma opcdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente cerfo de

qQue ira exercer essa opcao; ® pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento

se o prazo do refletir o io a opcéo de resclndlr []

Receita liquida dos servicos prestados 19 1.503.763 1.096.580 As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras. 20 cumprimento dele. Apnmaramenms anuais - ciclo 2018
Custo dos servicos prestados 20 __(774.326) _ (657.529) Demonstracao do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro 2020: ® IFRS 9 / CPC 48 - “Instrumentos financeiros”: esclarece quais taxas devem
L brut 729.437 439.051 Em milhares de reais ser incluidas no teste de 10% para analise de baixa de passivos financeiros. ® IFRS
ucro bruto e ———— 31/12/2022 _31/12/2021 16/ CPC 06 — “Arrendamentos”: alteragao do exemplu 13 a fim de excluir o exemplo
Receitas (despesas) operacionais (85.856) 81.110) Receitas — — depagal do nuAln(]ovel arrendado. 3 -
i ini i Vendas brutas de servigos (Nota 19 1.560.721  1.140.451 premissas e ji abeis criticos: preparou
Gerais e administrativas o 2@ (49.030) (65.608) Outras receitas gos ) 62.221 48.202 suas demonstracdes financeiras com base em estimativas decorrentes de sua
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas ~ 21(b) ~ (36.947)  (15.794)  perdas por reducao ao valor recuperavel - reversao / experiéncia e diversos outros fatores que acredlta serem razoaveis e relevantes. Na
Ganho liquidos sobre ativos financeiros 6 121 292 a 6) 121 292 das utilizar estimativas para
N ) . 1.623.063 _ 1.188.945 contabilizar certus ativos, passivos e uulras transacdes. As demonstracdes
Lucro operacional antes do resultado financeiro 643.581 357.941  Menos: Insumos adquiridos de terceiros — T financeiras da Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a perdas por
i i ( ) ( ) Custos dos servicos prestados 318.566 281.938) reducao ao valor recuperével de ativos nao financeiros, selegao de vidas tteis do ativo
Resultado financeiro 22 (3Len 28.932 Materiais, energ% ssrvlgos de terceiros e outros 5352.584; EZSS.BIQ; |mnb§|I|zado definicao dos prazos para amortizacdo do intangivel com vida dtil
Receitas financeiras 39.964 21844 provisao para processos judiciais, liquida de reversdes 461 (8.714) definida, provisdes necessarias para processos judiciais provaveis, determinacoes de
Despesas financeiras (82.269) (43.637)  Outros (13.106) (9.899) pru\‘nsues gara |rnpustgfde’1 renda e realizacao dle |m%ostos Idlfgrldos atlv%s e
- . . . X realizagao de impostos diferidos ativos e outras similares. Os resultados reais podem
Ganhos (perdas) com variacao monetaria e cambial 4.694 7.139)  yaior adicionado bruto n&:&ﬂ?zags 5€5sn3|;’7u5 aprese%lar variagoes em rela;au as_estimativas.
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social ___605.970 _ 329.009 Depreciagao e amortizagao 207.959; 205.776; crmcash A i CO"f bte|5 Jeral requer que a
Valor adicionado liquido produzido 731.309 444.239 se baseie em | sobre os efeitos de certas
Imposto de renda e contribuicao social 23 (94.327) (57.051) Valor adicionado rgcehin'; em transferéncia podem afetar a situagao ial da C 0 0s ativos, passivos,
Tributos correntes (191.470)  (106.632)  Receitas financeiras e variacoes cambiais 55.998 rectellas e rlﬂn n; as. As ¥ i“ vend tais gtim podem afe}tardo
N e 55.998 patrimonio liquido e a condicao financeira da Companhia, bem como seu resultado
Tributos diferidos (13.305) (10.285) adicionado total a distribuir 7 operacional, ja que os efetivos resulladus podem divergir das suas estimativas. As
Incentivos fiscais 110.448 59.866 Distribuicao do valor adicionado prmcg)izlds st 4 ; l : nsdcustslgmﬁcat\vns com
iqui ici Pessoal e encargos possibilidade de causar ajustes re evan es nos valores de ativos e pas:

tldgrrgI}Lq\:lilt;’(fd[:)“eigtracl}%liglgésico e diluido por — 511643 271.958 Remuneracéo ﬁi,e.a . préximo exercicio social estao contempladas a seguir: (i) Revlsao da vida nlll dns

acdes - R$ 18(b) 0.28 0.15 Beneficios . bens patrimoniais e da amnmzagau do i garantia
< . N ’ FGTS . regularmente as despesas relativas a depreciacao de seu HTIUbI|IZadO e aamortizacao
As notas sdo parte das Outros 8751 de seus intangiveis. As taxas de depreciacdo e amortizacao sao determinadas com
= s fi Impostos, taxas e contribuigoes 66.154 base nas suas estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geracao
agao do resultado o e res de rasls findos em 31 de dezembro rgderais ¢ 65778 de beneficios econdmicos. (ii) Provisdo para processos judiciais: A Companhia
113 constituiu provisdes para processos judiciais com base em analises dos em
31/12/2022 31/12/2021 Municipais 263 andamento. Os valores foram registrados com base no parecer dos consultores

PR . T f11e1a o710ce Remuneracéo de capitais de terceiros 81.767 juridicos visando cobrir perdas provaveis. (iii) Beneficios de planos de pr seguir:
Lucro liquido do exercicio 511643 271.958  Remuneracao de capital proprio 71.958 privada: O valor atual de obrigacdes de planos de pensao depende de uma série de
Total do resultado abrangente do exercicio 511.643 _ 271.958 Valor adicionado distribuido 500.297 fatores que sao determinados com base em calculos atuariais, que utilizam uma

0Os de s@o
taxa de juros |mp||c|(a no arrendamen(o _Caso essa taxa nao possa ser prontamente
do utilizada, sendo esta

aos prazos das respectivas obngagees de planos de pensao. (b) criticos

As notas explicativas s:

Capital  Reserva Reservade  Reserva de incentivos Lucros
social legal __retencéo de lucros fiscais Nola IB acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2020 1.859.134 78.983 311.130 8.216 - __ 2.547.463
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - 271.958 271.958
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 271.958 271.958
Contribuicao de acionistas e distribuicao aos acionistas
Constituicdes de reservas 148.870 59.866 (222.334) -
Dividendos minimos propostos (Nota 16) - - 49.624 49.624
Em 31 de dezembro de 2021 460.000 358.082 - __2.769.797
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - 511.643 511.643
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 511.643 511.643
Contribuicao de acionistas e distribuicao aos acionistas
Constituicdes de reservas 25.582 281.710 110.448 (417.740) -
Dividendos minimos pmpostos (Nota 16) - - - - (93. 903) (93.903)
Dividendos adicionais (Nof - (148.874; - 148.874,
Em 31 de dezembro de ZUZZ 592.836 468.530 -

parte integrante das demonstracdes financeiras.

na de praticas
esta sujeita ao cumprimento de certas condlgoes previstas nos editais de privatizacao
e nos contratos de suhconcessau da malha ferroviaria. Na medida em que nao ha
controle substantivo para g ser prestado o servico e ndo ha controle
substantivo de preco, a IFRIC 12 / ICPC 01 nao é aplicavel a Cumpanhla e, portanm
os ativos por ela adquiridos sao tratados no ambito do IAS 16 / Cl 27 - “Ativo
Imobilizado”, CPC 06 (R2) / IFRS 16 — “Operagnes de Arrendamento Mercantll" ea
Orientacao OCPC 05 — “Contratos de Concessao”. 0 contrato de subconcessao sera
extinto por: término do prazo rescisao;
anulagao e faléncia; ou extingao da concessionaria. Na eventualidade de ocorrer
extincdo da subconcessan os principais efeitos seriam os seguintes: (i) Retornariam
a Unido todos os direitos e privilégios transferidos, junto com os bens arrendados e
aqueles resultantes de investimentos que forem declarados reversiveis pela Uniao por
serem necessarios a continuidade da prestacao do servico concedido. (i) Os bens
seriam pela Unido tendo como base o valor

residual du custo apurado pelos registros contabeis da Companhia, depois de
tal custo estaria sujeito a avaliacdes técnica e financeira

Notas 31/12/2022 31/12/2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais’

Lucro liquido do exercicio 511.643 271.958
Ajustes de

Depreciacao e amortizacao 20 207.959 205.776
Provisao para desvalorizacao de estoques 21(1 890
Provisao para baixa de ativos 21(b) 1.612 -
Perdas de recebiveis 21(b) 808 658
Reversdes para perdas por reducao ao

valor recuperavel em contas a receber (120) (292)
Provisdes para processos judiciais, liquidas 9, 21(b) e 22 2.256 5.830
Perdas (ganhos) com variacao monetaria e

cambial, liquidas 22 (4.694) 7.139
Ajuste a valor presente 22 113 1.764
(Ganho) perda na alienagao de ativo imobilizado  21(b) 14.142
Despesas com beneficios a empregados 1.378
Receitas diferidas (48)
Tributos correntes -
Tributos diferidos sobre o lucro 23(a) 10.285
Encargos de fiancas 22 590
Despesas financeiras - juros sobre

financiamentos e debéntures 22 25722
Amortizacao de custos de transacao sobre

financiamentos e debéntures 22 27
Despesas financeiras - arrendamentos 22 9.921

555.988
Variagbes nos ativos e passivos

Contas a receber (42.355) 3.67:
Instrumentos financeiros derivativos - (2.909)
Estoques (3.086) 32415
Tributos a recuperar 11.352 12.395
Despesas pagas antecipadamente 1.965
Depésitos judiciais 399 (1.708)

1 - Contexto operacional: A Ferrovia Norte Sul S.A. ("FNS" ou "Companhia") é uma
sociedade por aces, com capital aberto, mas sem negociacdes de acoes, constituida

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras
Notas explicativas as demonstracdes financeiras Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Notas 31/12/2022 31/12/2021
Demais ativos (17.521 1.954

Fornecedores 45.237
Contas a pagar 5.879 (34.094)
Tributos a recolher 758 (76)

Tributos a recolher sobre o lucro - 312

Obrigacdes sociais e trabalhistas 366 4.088
Beneficios a empregados (1.397) (84)
Provisao para processos judiciais 9 (1 527) (1.210)
Demais passivos 6.657 515
Caixa gerado pelas operacgoes 837.940 460.466
Imposto de renda e contribuicao social pagos 10.135; 48.901
Caixa liguido proveniente das atividades operacionais 827.805 411.565

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

pela ali 4o de il
e intangivel 21(b) 294 655
Aquisicao de imobilizado e intangivel _Av),10e 11 _ (253.53] 917.509
Caixa liguido 253.237) 916.854;

nas)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacao de financiamentos e debéntures,

por parte da Unido. Toda e qualquer melhoria efetivada na superestrutura da via
permanente nao seria considerada investimento para fins dessa indenizacao. A
aplicacao das orientacoes do ICPC 01 e da OCPC 05 requer julgamentos significativos
por parte da quanto aos
aspectos: (i) Conclusao de uue 0 poder concedenle nao define a quem os servlgos
objetos da devem ser
interesse comercial das concessionarias. (||) Conclusao de que, apesar de EXISUT
limites maximos das tarifas de referéncia ("price cap") controladas pela ANTT, na
prética, o poder concedente nao determina qual o preco que deverd ser cobrado pelos
servicos prestados pelas concessionarias, pois a base para precificacao ¢ o proprio
mercado, conslderando que esse “price cap” é raramente atingido. Para esses
entre outros fatores, a analise detalhada das
mencionadas onentagoes técnicas e as_discussdes das mesmas no ambito da
Associagao Nacional dos Transportadores Ferroviarios - ANTF. 4 - Principais politicas
As politicas adotadas na elaboracao dessas
demonstracdes financeiras estao definidas abaixo. As politicas contabels foram

a taxa que o arrendalanu teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos
necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico
similar, com termos e condicdes equivalentes. Para determinar a taxa incremental
de empréshmu a Companhia: ® sempre que possivel, utiliza como ponto de partida
taxas de recentes com terceiros, para refletir as

dicoes de desde que tal de terceiro fora
recebido; ® usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de
risco a]ustadz para o risco de crédito para arrendamentos mantidos pela Companhia,
sem financiamento recente com terceiros; e ® faz ajustes especificos a taxa, como no
prazo, moeda e garantia, por exemplo. As taxas de desconlo utilizados pela Companhla
em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 sao:

FNS
Vagoes de 8,85% a 8,90%
Locomotivas 1,16% a 8,13%
Terminais de 10,83% a 10,94%

A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis, os prazos dos contratos,
conforme exigéncia do CPC 12 (33):

Prazos contratuais projetados pelo CDI futuro - BM&F - embasa-

ram o célculo das taxas incrementais em 1° de janeiro de 2019

TaZanos 7,81% a 8,58%
3 a4 anos 9,24% a 9,76%
5a6anos 10,10% a 10,38%
7 a 8 anos 10,60% a 10,74%
9a 10 anos 10,83% a 10,92%
11 a 12 anos ,00% a 11,06%

Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas
financeiras. As despesas financeiras sao reconhecidas no resultado durante o periodo
do arrendamento para produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo
remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito de uso sao mensurados
ao custo, de acordo com os itens a seguir: ® o valor da mensuracao inicial do passivo de

® quaisquer de feltos na data inicial, ou
antes dela, menos q incentivos de ‘custos
diretos iniciais; e ® custos de restauracao. Os ativos de direito de uso geralmenle s30

aplicadas de maneira uniforme em todos os (a) Moeda
funcional e moeda d As

de cada C sao utilizando a moeda do prlnmpal
ambiente econdmico, no qual a empresa atua ("moeda funcional”). A moeda
funcional adotada pela Companhia e sua moeda de ap das

0 longo da vida atil do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método
linear, dos dois o menor. Se a Companhia estiver razoavelmente certo de que ira exercer
uma opcéo de compra 0 ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida dtil do
ativo aar de curto prazo e todos e
de atlvos de baixo valor sa@o reconhecidos pelo método linear como uma

€oReal. (b) e saldos: As com moedas
sao convertidas para a moeda funcmnal utilizando as taxas de cambio vigentes nas

despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo s@o aqueles com um prazo de 12
meses ou menos. (m) Subconcessao: No Brasil os servicos de transporte ferroviério de

plano de trabalho, perante o IBAMA, em conjunto com a Valec e a Vale para a solucdo
das pendéncias Telativas_as In:engas ambientais e as mtervengoes decorrentes
de passivos ambientais. Os ativos advindos das regulanzagnes perante ao IBAMA
sao de posse e propriedade da FNS. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
possui passivos com a Valec nos montantes de R$ 303.166 (2021 - R$ 286.141),
respectivamente (Nota 17). Os ativos supracitados ndo possuem valores em provisao
para perda, uma vez que ha retidos para a
acordos firmados entre as partes que sustentam os ativos; o devedor de dltima
instancia é a Unido. A movimentacao das perdas por redugao ao valor recuperavel

em contas a receber seguem:
31/12/2022 31/12/2021

Método simplificado

Saldo no inicio do exercicio (121) (55)
(+) Aumento (322) (66)
() R 443 -
Salﬂn au fnal do exercicio S ( F1))
Take or pay e multas (acompanhamento do risco de crédito)
Saldo no inicio do exercicio - (358)
(+) Aumento - (5.918)
(-) Redugao - 6.276
Saldo ao final do exercicio -
az1)
Variagao operacional - resultado —

As analises de vencimentos estao apresentadas a seguir, estanao suje\fu a0
provisionamento para perdas de crédito conforme politica interna da Com
31/12/2022 31/12/2021
1

A vencer 483.074 19.344
Vencidos até 3 meses 794 37
Vencidos de 3 a 6 meses 174 2
Vencidos acima 6 meses 246 1.697
Contas a receber de clientes .796 421.080

7 - Partes relacionadas:

Balango patrimonial 31/12/2022 31/12/2021
Ativo circulante
Contas a receber (i) (Nota 6)
Entidades sob o controle da Controladora 35 105
Outras 25.420 1.155
25.455 1.260
Passivo circulante
Fornecedores (ii) (Nota 12)
Controladora (VLI Multlmoda\ S.A) (iv) 241.529 3.844
Controladora final ( 932 706
Entidades sob o controle da Controladora 1.793 2719
Outras 2.516 934
246.769 8.203
Obrigacdes por arrendamento (iii)
Outras 3.636 9.347
3.636 9.347
Passivo nao circulante
Obrigacoes por arrendamento (iii)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) 99.156 86.140
Outras 200 .80

Demonstragao do resultado
eceitas

Receita bruta de servicos prestados
Controladora (VLI Multimodal S.A.)

Custos

liquidas dDL*JSeE:Sr})ng%e transacao N %g (61%2‘;; (42915470923; datas das transagoes ou nas datas da avaliagao, quando os itens sao cargas e estao sujeitos a uma variedade de leis e normas, provenientes
Il’a o mentos dejnhrl e o arrendamentu 17 (48‘527) (59'654) Os ganhﬂs e as perdas camb.;,.S sao apresentados na dgmgnsnagag do resultado  principalmente do Governo Federal por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes
Dn%dendus oo gac 16 (423731 154,454 mo " (c. cai Terrestres - ANTT. A regulac@o dos servicos de transporte ferrovidrio no Brasil trata das

Caixa li dap rgn eniente das (aplicado —(423731) _ (154.454) de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros |nvestlmenlos de curto relages entre o governo, as Comps ferroviarias, usuar tes. Os
ixa liquido provenie bli prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco aspectos 2 DE|a I incluem e direitos
nas) atividades de financiamento 534.217) _ 260.283 |ngignificante de mudanca de valor. (d) Ativos financeiros: A dos usua ferroviarios. O contrato de subconcessao tem como
Aumento (redugao) liquida de caixa e Companhia_classifica seus  ativos sob as de objeto a do transporte ferroviario de carga, compreendendo operagao,
equivalentes de caixa - 40351 _ (245.006) engracao: o Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados conservacao, do trecho

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 57 33321 ST82AT aprangentes ou por meio do resultado) - VIR e VJORA;  Mensurados ao custo ~ferroviario, sob o regime de contrato de a

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 373.592 333241 amortizado. A classificacao depende do modelo de negécio da entidade para gestao através da Interpretacao Técnica ICPC 01 / IFRIC 12 - Contratos de Concessao nao se
que ndo i dos ativos los fluxos de caixa. Um ativo financeiro aplicam aos contratos de concessao de prestacao de servicos de transportes de cargas

S las e
caixa estao apresentadas na Nota 4(v).

endereco de sua sede € Avenida dos Ponugueses s/n, Prédio Diln, 1° andar Sala 01,
no de S@o Luis, final

em Assembleia Geral realizada em 7 de d bro de 2007. Foi na Junta
Comercial do Estado do Maranhao - JUCEMA em 14 de dezembro de 2007, regida
por Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por Acdes, pela Lei de Concessoes
e Permissoes de Serwgos Pablicos e demais leis e regulamentos aplicaveis. A
Companhia tem sede na cidade de Sao Luis (MA) e prazo mdelermlnado de duracao,

nao pode ser inferior ao prazo de todas as obrigacde: Contrato

a
ao de serwgus de transporte ferroviario de cargas cuja
abrangéncia e término estao descritos a seguir:
Termmo r]a
Concessao Area de abrangéncia 58
Malha Norte Sul” Trechos entre Acailandia - MA e Palmas - TO Dezembro de 2037
em como objeto social realizar a do

é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicoes a seguir e nao for
designado como mensurado a VIR: ® ¢ mantido dentro de um modelo de negécio cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ®
seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um
instrumento de divida é mensurado a VIORA se atender ambas as condicdes a seguir
e nao for designado como mensurado a VIR: ® é mantido dentro de um modelo de
negdcio cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos e ® seus termos geram em datas
especificas, fluxos de caixa que s@o apenas pagamentos de principal e juros sobre o
valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como
custo amortizado ou VJORA, conforme descrito acima, sao

que do ao
de Subconcessao de 30 anos, renovével por mais 30 anos a critério das partes. 0 de carga, compreendendo: operacdo, conservacao, manutencdo, monitoracao, _classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. Para ativos

ferroviarios, conforme estabelecido pela Orientacdo técnica OCPC 05 - Contratos de
Concessao, considerando que: (i) O poder concedente nzo define a quem os servicos
devem ser prestados, prevalecendo o |nteresse comercial das concessionarias,
conforme cléusula 7* do contrato de i) O poder

Custo com direito de passagem (vi)
Outras 125.796. 123.435

125.796; 123.435)
Custo dos servigos

nao
qual o preco devera ser cobrado pelos servicos presladus A base para precificacao € o
mercado, inclusive, sdo cobradas tarifas acessorias (transbordo, carga, descarga,
armazenamento, etc.) para as quais nao hé qualquer mecanismo de controle e seu valor
€ negociado liviemente. (n) Provis@es: As provisdes para acoes judiciais (trabalhista,
civil e tributéria) sao reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacao
presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja
ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
ubngagao e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisoes para
multas por rescisao de contratos de aluguel e

Entidades sob o controle da Controladora (2.047) -
Outras 5.909. 880;
(7.956) (880)
Custos Compartilhados
Entidades sob o controle da Controladora 17.037; 11.416]
o (17.037) 11.416)
P ar
Outras 624, 606
624) (606)
Outras receitas (despesas) operacionais (vii)
Controladora final (VLI (11.095)  (11.000)
Controladora (VLI Mul(lmuda\ SA) (34 115) (23. 882)
Outras 457,
148 667) _ (34.838) 8381

(i) Os créditos com empresas ligadas no ativo circulante representam os valores que
a FNS tem a receber pela venda de seus servicos. (ii) O saldo a pagar no passivo
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Sao Luis, terca-feira, 28 de marco de 2023

FERROVIA NORTE SUL S.A. - CNPJ N° 09.257.877/0001-37

circulante € referente a compra de senn%ns materiais, compam\hamento de gastos
e/ou itens para o ativo i

de locomotivas e terminais perante a VLI Multimodal S.A. e vagoes perante a Mitsui
Rail Capital (“MRC") (empresa do Grupo Mitsui e acionista indireto de FNS). Com
base no CPC 06 (R2) / IFRS 16, os efeitos de contabilizacao no resultado séo
registrados como depreciacéo (Nota 20) e despesas financeiras (Nota 22). (iv)
Substancialmente representado pela venda de material rodante realizada em
dezembro de 2022 da VMM para a FNS, no montante de R$ 338.890, embasado
em valor justo de mercado, tendo sido R$ 100.000 ja liquidados em 2022. (v) As
receitas com partes e servigos de fretes,
venda de direitos de opcao de capacidade, aluguel de locomotivas e venda de

Adlguesl Adicges/ (reversdes)

(rever-  Paga- juros e atualizagao
31/12/2!120 soes[ mento monetaria _31/12/2021
Trabalhistas 39 (580) 717) 3325
Civeis l 477 (308) 46 216
Tributarias 28.106 _ 6.955 322, 1.558 33.181

__ 32102 _ 8.059 (1.210) 2.229) _ 36.722
9.1 - Passivos contingentes: Adicionalmente as provisoes constituidas, existem
outros passivos contingentes com prognéstico de perda possivel no montante
aproxlmado de R$ 119.466 (2021 - R$ 71.217), referente a causas de natureza

outros materiais. (vi) Os custos com direito de com a Vale rep!
valores gastos com a utilizago da via ferroviaria da Estrada de Ferro Carajas - EFC
(vii) Saldos referem-se substancialmente a despesas com compar

, civel e tributaria.
31/12/2022 31/12/2021
Trabalhistas (a) 412

gaslus representando os gastos com servigos prestados envolvendo os processos
, recursos humanos, T, juridico e outros.
31/12/2022 31/12/2021

Despesas com cumpamlhamen(u de gastos

Controladora final (VLI (11.095)  (11.000)
Controladora (VLI Mummodal SA) 34.115; 23.882
45.210; 34.882

7.1 - Remuneragdo do pessoal chave da Administragao: A remuneracdo do

(b) 94 054
Tributérias (©) 12.644
Ambientais 10.356

__1n.2i1
(a) Trabalh\stas trata-se de reclarna(;oes trabalhistas” promovidas por _ex-
a FNS e de emp cujos pedidos

31/12/2021 Direito potencial
Valor presente gresent Fluxo de caixa nominal

Cnntrapresta;ao de arrendamento 27
7.2 - Impacto pela proje ao lie inflacao nos ﬂuxns de caixa descontados:
Em conformidade com o CP (R2) / IFRS 16, na mensuracdo do passivo de
arrendamento e do direito de uso a Companhia utilizou a técnica do fluxo de caixa
descontado sem considerar a mﬂagao futura projetada. Em atendimento ao Oficio-
circular 02/2019 da CVM e dada a realidade atual das taxas de juros no ambiente
econdmico brasileiro, o quadro a seguir apresenta os saldos comparativos entre
as informacoes regls!radas em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e os
j . As

31/12/2022 31/12/2021
Outras despesas operacionais

valores que se teriam registrados, fossem i as inflacoes
variacoes descriminadas sao fruto nao somente da insercao nos fluxos de caixa dos
efeitos de inflagao previstos, bem como os efeitos de desconto dos fluxos de caixa
pelas taxas incrementais.
Em 31 de dezembro de 2022
Saldo conforme Saldo com proje- Vanagao

CPC 06 (R2)/ IFRS 16 ¢do da mflagao
Passivo de arrendamento 135.868 ~ 31,9% 9/o

Direito de uso 6 163.375  3,5%

f ao
de verbas rescisorias e tr

por

subsidiaria no nao quitadas por

mercado, bem

pessoal chave da administragéo da

que hoje no
como pedidos de horas extras; auséncia de intervalo intrajornada; pagezpento de

(bruta) (10 596) 30,0%
(10.538) (11.336) 7:6%

Em 31 de dezembro de 2021
Saldo conforme CPC Saldo com proje- Variagao

pesa
Depreciacao (bruta)

Tributarias (6.112) (5.282)
Custo com baixa de ativos (Nota 10) (6.917)  (14.797)
Custo com venda de materiais (5.608) (1.773)
Take or pay (i) (117) -
Pesquisa e desenvolvimento (5.080) (1.244)
Perda de recebiveis (808) (658)
Provis@o para desvalorizacdo de estoques (197) (890)
Provisdo para processos judiciais (Nota 9) - (8.059)
(49.588) (9.665)

Provisao para baixa de ativos (1.612)
Outras 2.399; 2.572
78.438) _ (44.940
Outras receitas (despesas) operacionais, liguidas 36.947) (15.794)

(i) Conforme clausulas de penalidades se ocorrer descumprimentos nos
quantitativos de volumes, constantes do contrato de transporte ferroviario de
cargas, as partes envolvidas estarao sujeitas ao pagamento de bonus e multas
compensatorias (7ake or Pay).
22 - Resultado financeiro:

31/12/2022 _31/12/2021
Receitas financeiras

(a) Risco de mercado: (i) Rlscu de preco e demanda: Considerando a natureza
dos negécios e 0s fatores de risco de mercado
aos quais a Companhia esta exposta sao precos de produtos, insumos e outros
custos, bem como fatores climaticos relativos aos impactos nas safras. 0 aumento
dos custos de producao, de transporte e queda do preco das commodities trans-
portadas podem influenciar a competitividade brasileira no mercado mundial. Da
mesma forma, a variagao nos fatores climaticos podem impactar negativamente o
resultado de safras da iae em grande
quantidade o volume de demanda dos clientes. (ii) Risco cambial: Esse risco decor-
re da possibilidade da Companhia i |ncorrer em perdas por causa de flutuacdes nas
taxas de cambio que valore e estoque e
imobilizado e para tal, é politica do Grupu identificar e mlhgaros riscos fmancelros
decorrentes da contratacao das s fluxos

recebimentos) em moeda estrangeira e, com foco na reducdo da volatilidade do
fluxo de caixa e preservacao patrlmumal 0 Risco Cambial é monitorado através
da andlise das obrigacGes em moeda estrangeira (ativa e/ou passiva) registradas
no Grupo, tais como captagdes em moeda estrangeira, importacdes e eventuais
projecao de vendas para clientes offshore. E facultada ao Grupo a possibilidade
de contratar obrigacoes em moeda estrangeira pelo prazo de até 24 meses e li-
mitadas ao valor individual ou agregado de USD 40 milhdes. As obrigacdes em
moeda estrangeira podem ser contratadas por qualquer empresa do Grupo, sendo
certo que 0 somatério de todas as obrigagdes contratadas nao poderd ultrapassar
USD 40 milhoes. Na avaliacao de novos prujetos de investimento o risco cambial e

31/12/2022 3]/12/2[]2]
De um a dois anos

De dois a trés anos 5 764
De trés a quatro anos 459.493 5.76
De quatro a cinco anos 6.3 416.264
Acima de cinco anos 12.726 64.370
491.308 496.485

13.3 - Garantias: A Companhia concedeu garantias para parte de seus
financiamentos, conforme indicado no quadro abaixo:
31/12/2022 Garantias

Fianca bancéria e alienacao

86 299 fiduciaria de material rodante (i)

Cédula de crédito bancério - ano

(i) Saldos das garantias de alienac3o fiduciana af Tlducléna treladas as captacoes, em 31 de
dezemhro de 2022

Imposto de renda e contribuicao social

15 - Obrigagdes sociais e trabalhistas:

Salarios e encargos

Provisao para férias e 13° salario
Participacao nos resultados
Beneficios trabalhistas

Outros

2020, entretanto, ainda existentes outorgas ativas que sao referentes a 2019 e anos
anteriores. A implementacéo destes programas nao obriga o Grupo a realiza-los
nos préximos anos, ou em qualquer outro formato semelhante, ficando reservada

diretores estatutarios, € paga integralmente pela VLI S.A. (Controlador final da 06 (R2) / IFRS 16 30 da inflacao - % Aplicacdes financeiras 39.878 17.996  possiveis quando rao no processo decisorio
Companhia), com o respectivo reembolso no Grupo (Companhias FNS, FCA, VLI, fﬁ,‘g"s"j'dg S bomtnde, ,de adicional de per 2) M Passivo de arrendamento 104.181 145639 398%  Juros, taxa e multas de mora 86 75 de investimento. Para qualquer obrigacao 4o prazn Superior & 24 Meses ou em valor
gllrafeml: I\{1LI Mu\tlmdodgl SA, em'\?otnjuznlto Ggup_? VhLI‘uu ‘Grupo”) via contrato por contratadas pela FNS que alegam pre]ulzos Direito de uso 131.760 152.164 155:/, Instrumentos financeiros derivativos - NDFs realizadas - 1.544  individual ou agregado superior a USD 40 milhdes, o Grupo deve buscar protecdo
e compartilhamento de despesas (Nota 21(a)) n "3'1’?132/";;2"29 31/1 272001 contratuals e desequilibrio econdmico financeiro no contrato, acoes anulatérias e Despesas financeiras (bruta) (11-012) (15.032)  36,5% Reverso de juros sobre provisao de risco e J”"m a0 mercadu através de de hedge E pratica da
. 31/12/2022_31/12/2021  ces de cobrancas de estadia realizadas por caminhoneiros e transportadoras. ~ Depreciacao (bruta) (26.4: (27.535) 4,2 contingéncias judiciais (Nota 9) - 2229 contratar
Circulante Regulatorios: tr: d de infr da ANTT originarios de al d 8 - Patriménio liquido: (a) Capital social: 0 cap\tal social da Companhia e de foWa’dS) (Nota 26.2) para gerir o risco de cambio associado as transaces de im-
egulatérios: trata-se de autos de acdo da originarios de alegacao de 4 21.844
PIS e COFINS a compensar 15.516 18.283  descumprimento do contrato de subconcessao (Metas de Produgo, Rece\tas posse da VLI Multimodal S.A. em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de M2/2022 321200 portacao Esta protegao nao se qualifica como hedge
Saldos de declaragao —imposto de renda e Alternativas, Manutencao de ativos). (c) Tributérias: trata-se, pr 2021, subscrito e ¢ de R$ 1.859.134 ) B 216/l D1/14/4061 ascountmge portanto, as variagdes no valor justo de qualquer um desses instru-
contribuicao social 9.366 9.988  cobranca de PIS/COFINS sobre receitas de trafego matuo e direito de passagem representado por 1. 835.966.791 acoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem Despesas financeiras men(os derivativos sao na straca go resultado
24.882 28271  glosa de créditos de ICMS e de auto de infracao em processos de importacao dé  Valor nominal. (h) Lucro hasico e diluido por agao: O lucro basico e diluido poragdo  Despesas com IOF (5) (19) R o d nao hossuem. mede ividade, uma vez
NZo Circulante locomotivas, cobrangas de IPTU sobre imoveis objeto de arrendamento e autuacoes € calculado mediante a divis@o do lucro atribuido aos acionistas da Companhia, Despesas com seguro garantia (94) (60) que a contratacao das s se 4 casa a com a data de |qu| lacao dos contratos
ICMS a recuperar 61.226 de ICMS relacionadas ao (i) imento de acessorias, (ii) glosa  Pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias apuradas no exercicio. Nao Juros apropriados sobre financiamentos e debéntures de cambio atrelados as
PIS e COFINS a compensar 27.445 de créditos, (iii) exigéncia do imposto sobre a transferéncia de bens para o mesmo ~ héd qualquer efeito de diluicao no calculo do lucro por agao. (Nota 13) (62.782)  (25.722) dasdgllarla S"Ss ggls laxa? dle ""‘:L'J% AECt)mEﬁnRhlaResla pb”"(;:p%""ec"’\:s exao?to
N 346 titular e auséncia de retorno de bens remetidos para reparo/conserto no prazo . . —31/12/2022 B todet 40 sobre financi " . . ao da’ ¢ C}\D Ertall;sl raliano ( a ), Euro (EUR) belndm‘dn :10 (';" s ( hi ) e délar
01 ~ Sumario das principais causas: Lucro liquido do exercicio 511.643 ncargos com custo de transacao sobre financiamentos canadense (| \C ). A tabela a seguir descreve a sensibilidade da Companhia a uma
113.899 Valor em (1.835.966.791x 12/12) 1.835.966.791 e debéntures (Nota 13) (432) (270)  variacao deZD/is e 35/¢,tem ompa) a Toedas e rr;m mfmt tes ad\em do
—11&.9dé . = ry s = Lucro liquido do exercicio basico e diluido por acéo - R$ 0,28 Encargos por atraso (2.016) (2.103)  cendrio provavel que esta embasado nas cotacdes cambiais futuras na data de ven-
g - ue,,.,sm,s ,.,u,c,a.s e pm,,,sao para_processos jud A Companhia 6 Natureza | Tipo de acao risco . Breve descricao do processo Despesas com PIS e COFINS sobre receitas financeiras (3.456) (3.145) Ccimentodas pns.goes Aanalise de senslhllldade inclui somente os itens monetarios
civeis, tributarios, e possive Lucro liquido do exercicio C o p : e e ajusta sua conversao no final do
e esta i essas questdes tanto na esfera Objeto: Metas de Producao FNS (1.835.966.791x 12/12) Despesas com comissao e fianca (896) (590)  exercicio. A analise de senslbllldade inclui adiantamentos de importacao, fornece-
admlnlstratlva como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sao amparadas por 2019. Processo administrativo de Lucro liquido do exercicio basico e diluido acao - R$ Juros, taxas e multas (58) (38)  dores e os instrumentos fi utilizados para protecao.
depésitos judiciais. As provisoes para as eventuais perdas decorrentes desses le(a t[la AdNTf %or [!aol1 bggingenlo (c) Reservas de lucros: A reserva legal ¢ constituida 3 i derivativos - d0a al%alzt}guezlg Cenario Varia a;ntéz Varia a;sléz
processos sdo estimadas e at pela por seus Aas me ai elpml_ e Et da d de 5% do lucro liquido do exercicio e nao podera exceder a 20% do capltal social. mercado de NDFs (139) C R " 7141&133"? 2% +/- L
assessores legais externos. A natureza das obrigacoes estd descrita na Nota 9.1, s fn lament l: atua. prfesendafa vde— A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente Despesas fi iras — ar 0 (9.496) (9.926) ornecedores §141)4(m2 5170) éwl)
sendo eventuais valores de reembolso e o momento das suas incertos. rocesso RS 13,631 |[e0a o O Esd e inarariva;|  poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. A reserva de  pjuste a valor presente (113) (1.764) —(135) 70) 1)
Saldos dos depdsitos e processos judiciais: fiscais refere-se aos pelas. de J pre o . Efeito liguido no resultado 28, 49
31/12/2022 31/12/2021 tambédrn mdefendol Assim, b fol| " Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE até di bro de 2024 de D Juros sobre provisao risco e contingéncias (Nota 9) (2.755) Taxas de conversao: ™ AUD
toria _sob n° — Outras despesas financeiras 27 - —
Depésitos Provisdes para Depositos Provisdes para 10056361 2 az%zgnfuae 3500. aind da Amazonia — SUDAM até dezembro de 2025. Vide Nota 23(c). 19 - Receita Ilqnma u D E find 31/12/2022 571
judiciais _processos judiciais __judiciais _processos Judiciais aindal  dos servigos prestados: (82.269)  (43637)  xercicio findoem
Trabalhistas 4 97" 500 3325 P tncs o o P! ; 3112/2022 3122021 Receitas (despesas) com variagio monetria & G enitioprovével iz taas dechmbi das expetatves,de motcads dlgadas
Civel 22 556 - 216 Sarcia Lec? - Receita bruta o . - cambial _ 45894 7.139 ‘da Administ alise d bilidad: 6 tativa d d
o Objeto: Receitas alternativas FNS Receita de transporte ferrovidrio e servicos acessrios 21 i nido da Administracao, a analise de sensibilidade nao ¢ representativa do risco de
Tributarias 2174 35.948 1.958 33181 2015 5 2019 - Locacao de Material 51 Resultado financeiro (31.611) _ (28.932)  cambio inerente porque o exercicio e a exposicao nao refletem a exposicao durante
. N 2241 37451 __ 2458 36.722 Rodante. Processo administrativo Impostos sobre servigos (i) Representado pelos efeitos do custo financeiro dos arrendamentos e que foram 0 exercicio. (iii) Riscos do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de
Movimentagao das provisoes para processos judiciais: de cobranca da ANTT relativo & ICMS (31.414)  (25.205) registrados em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, liquidos de R$ 1.096 (2021 - juros: A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros porque aplica recursos
Adigges/ Adigdes/ (reversaes) incidéncia us percentuadl slobre 0 PIS (4.556)  (3.330) 1.086) ftruto da parcelg do PIIS e, \‘/;r(/)lﬂyss relconheildﬂ no ex:rmcm e em linha gtrruel\)zdos ao COI e ::mm Inxhrlgagnes ateril‘argaesmapor é(g‘l‘JrlngslPaC/g ngrlfslfgseegsgggﬁlso
(rever- Paga- juros e atualizagao faturamento do contrato de locacao COFINS (20.988) _ (15.336) com as instrucdes emanadas pela - Imposto de renda e
31/12/2021 __sdes) meﬁm ! monelzria 31/12/2022 | Regulatoria Paﬂnﬁﬁf%r tivo |R$10.007 |de material rodante entre FCA e \%LI 56.958 43.871) social correntes e diferidos: (a) Tributos diferidos sobre o lucro: A Companhia € através do uso de contratos de swap de taxa de juros. As atividades de hedge
YT — ey T a strativo Andamento atual: Apresentada de-|  Receita liquida dos servicos prestados 1.503.763 _1.096.580 efetua o reconhecimento dos impostos diferidos sobre as diferencas temporérias ~ $d0 avaliadas regularmente para fins de alinhamento com as taxas de juros e o
Trabalhistas 3.325 (978) (1.461) 1 947 P! qf cos p
Civei 216 306 48 556 fesa, no entanto essa foi indeferida.| 20 - Custo dos servigos prestados: entre o valor contabil e o valor para base fiscal dos ativos e passivos, os prejuizos ~ apetite de risco determinado, garantindo a aplicacao das estratégias de custo de
els “8) Motivo_pelo qual interposto recurso 31/12/2022 31/12/2021  fiscais apurados e as bases de calculo negativas de contribuicao social sobre o hedge mais eficazes. O risco a indexadores é monitorado através da analise da
Tributarias 33.181 173 18 35.948 administrativo, também improvido. Pessoal 88.292) ~ (86.934) lucro liquido, na medida em que forem consideradas provéveis suas realizacoes SEHSIb”ldadE sobrea receita fi e das despesas
__(499) _(1.527) Assim, sera ajuizada Agao anulat6- Material (21.743)  (14.688)  contra resultados tributaveis futuros. Composigao dos tributos diferidos ativos: A analise
rla o prazo do 75 dias. Gombustivels 200629 (114789 UMD itz %t sl Ao e sl oot s
10 - Imobilizado: Terrin::"eglformz |’nslala eauipamentos, omotiva he 'xgis'?‘r; ili (z:} Total ggrr‘tlwl\ oasdcur}ﬁratadns (fgggé;; (1(79 938) Imposto de renda e contribuigéo social zado aplicando os fatores simulados abaixo sobre a receita e despesas financeiras
Valor de custo i e amartizago () O L) e e e ere! . & Gl cotente it o oxrcica analioaco) & Rocets Fngnesita Spurada < Conget
Tnhums e taxas (993) (1.016) Provis@o para processos judiciais 12.714 12.467 d
Saldo em 31 de dezembro de 2020 14.506 376.986 1.008.011 41.689 124176  1.565.368 ‘ DI [i -10%. I: %
Corregaes monetarias CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 17) : 16,518 79 - © 730y Alugueis (@818 WS Austea valor presente 492 492 G0 Ool et e Fo e o o U0, = 8{{”);,,; Genaro 1, 50%
ggllqrﬁzsCPC 06 (R2) / IFRS 16 - 1(3536; - 179971 181, (??062 Ut%fﬁes 3.972) (2348) Participagao nos resultados 3.000 3.070 (cﬂrrtenge) e receita fmancelra projetada ( 35%). Exceto pe(\ﬁslzplll%agnes financeiras
- - . - . H (; 3, ota lota
Baixas - (12.893) (6.060) 3) - (18.956) \[l)lua'%ggs (4(?52) (3'3(:%)1 Pg‘i,‘f,‘fofiﬁﬁ?[', ﬁgjiz%negatlva da contribuigao social _ 3.454 e debéntures (Nota 13) nao ha ativos e passivos significativos com incidéncia de
o om 1 do dezembro de 2021 4508 0039~ TATSTAL 4753 " 116.148 “T.106.568 526 G5 outras 12732 5217 Jod i de sortimiode e abes oo marns ot por e
X X . . ~ —LdoL o2ll nali sol erada por inves-
Valor de depreciacao g()e ngtz;ﬂp\a R$ 10.538 (202; o R$m26 .426) rderi%ehahh:pcrgﬁagacoPCDa irer ;77 Créditos fiscais do imposto de renda e contribuicao timentos, rentabilizados pelo indexador CDI. Os cenznns I el foram calculados
Saldo em 31 de dezemhro de 2020 (3.194) (59.290) (87.219)  (13.486) 1 (163.188) IFRS 16, liquidos de RS 1. 080 (2021 - R$ 4.389) fruto da parcela do PIS e COFINS social diferidos reconhecidos 28.938 24.741  com detenoragao de 10%, 20% e 35%, respectivamente, sobre o valor destas taxas
Gﬂ'tgrﬁgsc%cogsu(n) ) IFRS 16 - (4.441) (21.2%;) - - (26426) o etido no exercicio 6 em linha com as. instrugoes emanadas pela CVM através ? Colrntlanhla! pogsul S%Id;is dE |mpgstos Idlf‘erldus a{lvos(dec?rrgntes de DTE{I)JIZR em 31 de dezembro de 2022. 31122022
- - - _ Iscal (imposto de renda) e base de calculo negativa (contribuicao social
Adicoes (582) (20.735) (40.580)  (3.919) - (65 816) do Oficio-circular 02/2019. 21 - Receitas @ ssui de futura, com base em urgamento Taxas ao fi
! N gerais e administrativas: i
Salio'om 31 do dezembro de 2021 G.176) @81 —(iaaTo Tan izt ae) Auguéis N2 31202021 D oot dad. Geate Svorh cnectatva do & o redtos roahuge ag  opr—miexater — doexsiaicly Cendia) Cerans Cendrpt
Valor de custo Coﬁuam\hamento de despesas (i) (45.210) (34.882) adicoes temporérias, ocorrera da seguinte forma: 311 2/2022 I:e 0 | _Cenario Il Cenario III
Ezlr?ggg?sﬁoeneeéjaerf:;"glr’ocdneﬁz&m /IFRS 16 (Nota 17) 14509 4%2(3)%3 L10sjal 47885 119746 1](1)2_%8 Pessoal (1.565) (521)  Ano 3111202022 _31112/2021 Re?eltta detapllc?goes fmﬂngelras 39.878 35890  29.909  19.939
’ ’ ’ Material (24) (78) 2022 - B89 e e eires AnArse i ; % Fnanciam
Adicdes CPC 06 (R2) / IFRS 16 - - 21.237 - - 1.237 : Passivos financeiros: Analise de sobre os
éd[@ﬁes - 208 . 393519) - 460.995 4(67159362% EQRL.'E'SZ isﬁ:(raastadus (égg; 7 égg; gggz é;g‘ll };;g %flfcir)“ [a]her(o no ﬁnlaI”do Ie”x?rmcm com fisco vinculado a mgex?gn/reszgo’/s—ﬂgasdgs
aixas - E - - i . A . . Os cendrios e Il foram calculados com aumento de 10%, 20% e 35%.
isa i i - z Viagens 22) (16) A 4 " ,
?;g\r/‘;sfae?é%zggsb(aé;(a de ativos 5 9358 3(719.6‘-59982) 18 674 547768 150 ?gg) Outros (4; 82% (Eé %ﬁg% 2025 2.751 1.772  respectivamente, sobre o valor destas taxa;&)zrréSl de dezembro de 2022.
—(49.030) __(69.608) 2026 2.751 1.772 - 5 = : :
Saldo em 31 de dezembro de 2022 4514 444. 5” > 209 _____32.971_2.056215 () gy 30 de dezembro 2011, considerando que a Companhia 6 controlada i Indexador Taxas ao final do exercicio _CendrioT_ Cendrio IT __Cendrio 1]
Terri"::n;!:llt't;ﬂ:: instalacdes e veiculos (b vagoes (b m;a"g:‘a‘re ?:; Totag  Mdireta da VLI SA. foi celebrado entre s partes um acordo de cooperacao para 2027 em diarte T & H}LP lygé/ 2116% Zggé gggé
7*9—(_14_(_17 4 realizacao d 41 % % % ,65%
Valor de depreciagao compar e custos para a ¢ as g, ica i iferi ivos: IPCA 558% 6.14% 6,70% 7,53%
S o et o de 2021 3776) ©0.991)  (149.728) (17.404) 1 (251.898) e . gestao dos tributos diferidos passivos: 3112/2022 311272021  CDI 1365% 1500%  1638%  1843%
Adicoes CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (5.393) (5.145) - - (1053) |luridica, regulatorio, comunicacao e RH. O critério para o compam\hament SUlAbes S22l 3112/2022 ¢ ' ¢ T i
Adigﬁes (608) (21'217) 43865 (5. 407) © (71.097) de tais custos e despesas é determinado em virtude da especificidade de cada  Imposto de renda e contribuigao social Encargos Financeiros Sl42022 enrio enario enario
! ’ - ~ . uma das dreas envolvidas, levando-se em consideracdo (i) a natureza e os Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 6.238; 4.648)
Sl em 31 de dezembro do 2022 @384) o 415 ToE300) (2281 1 (@28is Cuslos das alividades desenvolvidas pelas areas compartiiadas ou (1) 3 Depreciagao acelerada ) sren ol Eneargos Financeiros 10743 1l8l7 12891 14503
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2021 10.733 955,413 — 30.131 119.747 “1.455.072 P! by de?:a\ Pt SHUL e edaatg '2%’29}“&)9Bgfrgser:j;fag"(’:}ég a::a':) Débitos fiscais do imposto de renda e contribuigao — 52.039 57.243 62.447 70.253
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2022 _ 10.130 _ N337 098 1.299.753 43.398 32.978 _1.723.357 p & fquidas: p social diferidos reconhecidos 38.065) (20.562)  (b) Risco de créditos: A fim de minimizar o risco de crédito, o Grupo adotou a po-
A Companhia nao concedeu bens em penhora como garantia do juizo, em as suas judiciais. (a) O i em esta 31/12/2022 31/12/2021  Créditos fiscais do imposto de renda e contribuigao Iitica de negociar apenas com contrapartes que possuem capacldade de crédito e
localizado no corredor Centro-Norte, sendo representado pela construcao de oficinas e postos de abastecimento e pelas obras nos postos, oficinas e patios. (b) Em 31 Outras receitas operacionais SSeeemes S a s social diferidos reconhecidos, liquidos (9.127) 4.179  obter quando ¢ como meio de mitigar o risco de
de dezembro de 2022, os direitos de uso de arrendamento registrados em linha com o CPC 06 (RZ) / IFRS 16 e referenles a locomotivas, vagdes e terminais montam 4 linte forma: perda por motivo de e 0 nsco de crédito € administrado
respectivamente a R$ 41.730, RS 34.845 ¢ RS 81.351 (2021 - R§ 23.298, RS 37.034 e R$ 71426, () A sao originadas  yenda de materiais 28918 21786 oxpectativa de realizagdo dos débitos ocorrerd da seguinteforma: L Corporativamente & decorre de dapositos e
no momento da capitalizagao dos ativos, derivando de analises que visam respeitar a distingao entre ativos préprios e da concessao. R i o o5 592 055 no S22z SULZIRZL - o como de exposicoes de crédito a clientes, incluindo Sontas a recaber de cliontcs
11 - Intangivel: o | Bent b . el Exploragaa da faixa de dominio 224 o3y 2023 (775) (775)  em aberto. Os trabalhos de avaliago de risco de crédito comercial e concessao de
ireitos de enfeitorias em hens ntangivel em Take or pay (i) 2502 690 2024 (1.911) (1.911)  limite de crédito s@o executados utilizando-se de processo de analise de risco de
Valor de custo subconcessdo (a) ___ Softwares arrendados (b) Total 30 de clientes 8208 5042 2025 (1.866) (1.866)  crédito e tendo como referéncia, sobretudo, as informacdes fornecidas pelos clien-
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1776431 263 750369 98979 2626042  Reversao de provisao para processos judiciais (Nota 9) 499 g 202 (1.685) 95 o e f’;‘;‘f}z“;:;‘,[?v’ﬁg';g § 2pencias de rating As S e de mercads
édol asoaD ara baixa de estoques - - - 9.8(222) 9.8(222) utras AT.491 29746 2030 em diante (g;gé?) (;323) da empresa solllcltarfne de CI;;,GI{)O e a sua reputacao; » Elevada pontgalldade de
TOVI: par: X ue: - - - = —\J0.00J) ___\£U.90£) pagamento e classii \cagau e baixo risco nas DrlﬂCIDaIS agenmas e prolegao
Transierenc{as (c) 2021 1 i 140 108.231 (70.37211 5 33.00g 30 dos tributos diferidos: ao crédito; ® Elevada classificacao de nsco de creédito pelas agéncias de ratings,
Jado em 31 de dezembro de 20 17643 403 858.600 38.428 673.86 _31/12/2020 _ Efeito no resultado __31/12/2021 _Efeito no resultado _ 31/12/2022 ~ quandoddi s principais e liquidez, en-
Saldo cm 31 de dbsembro de 2020 (691.609) (199) (164.988) - (856798  berdas por redugdo ao valor recuperdvel e [49) do cliente, ja o "eguc'osiﬂ.ﬂignéﬁém"mmes s B onldnde
Adicoes 64.127 (66) (51.973) - (116.166; Z;g:ga:\m?r s:ggziios Judiciais 1L 005 L. 462 12. 457 ZAZ 12, 714 de oferecer garantias complementares ao processo. As variaveis selecmnadas como
3::g?:éﬂc?j1s‘l‘i)e dezembro de 2021 (755.736) (265) (216.961) - (972.962) CPC 06 (R2) / IFRS 16 (2 842) (1. 806) (4 648) (1.590) (6 238) “Negativas™ para a aprovacao do limite de crédito s@o: ® A presenca de apontamen-
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1776.431 403 858.600 38428 2673862  hanicipagao nos resultados S16 (5ot asein A5 Al Esia vaihcatis dovers sot TKa nac Somentc ns Emaroea solcas do
icao - - - 30451 30.451 epreciagao ace'e - 3 3 ) S0 credito, mas tambem nas empresas coligadas e nos sécios ou acionistas. ® Baixa
Bairas N (52) @) 213 Eruetjrualéo iscal e base negatlva da contribuicao social sobre o lucro liquido 3420 11%:1713171 g:gfla;l (37{1;{15) 1273 iunto a0 Grupo: O no atendimento dos prg mqmmos
Transferéncias (c) - 2.671 171.767 (34.303) 140.135 14 465 (10.285) 4.179 (13.305) (9.127) Minimos de anallse de risco de crédito para as variaveis consideradas “Positivas”.
3::2?;;"33.]0%;91:;"“0 de 2022 1.776.431 3.022 1.030.634 34.574 2.844.661 - = = = : A validade do limite de crédito de cada cliente sera de até 365 dias contados a
Saldo em 31 d desembro do 2021 (755.736) (265) (216.961) - (972.962) () Reconciliagao da despesa de imposto de renda e da cl';q'zf;gﬁllz%a";]'ﬁ'zi}zuﬂ Velcnrl'clllad a0 d(n valor liquido de bass;"ﬂ Lativo__31/12/2022 311212021 Byt Fnanceia o dents e atnbuir grsa'zso‘eurga\}aﬁwndtar%?m?ér?orregesnéasdgn:sGiroen"fg'f
Ad| ues (64.127) (478) (62.756; - (127.361) 08970 — 329.009 alor liquido do (passivo) / ativo e eneticio
9 -z 52 (267; - 215 Lucro antes dos tributos sobre o lucro 09 definido no final do exercicio anteri 6.376 7.537 ;nrgsctlaagsasll)ﬂdc:%;é?wdgogzceuts;nzl‘;zrx:';smeiltlg/rl‘dnag:scadraggg?rganhla compreendem a
Saldn em 31 de dezembro de 2022 (819.863) (691) (279.984) - 100.538' ImPusto[de rsel{lga e contribuicao social correntes - (206.030)  (111.863) Custoldadolzjngagau de beneficio deflnldo incluido no 613 ™ 31/12/2022 31/12/2!]21
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2021 1.020.695 138 641.639 38428 1 700.900 _aliquota - 34% N . - R resultado da empresa i i
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro do 2022 956.568 2331 750.650 34.574 1744123 A'L'ff.:':)s dlyl:xgIf:rlggggl(QUBSAEMULDSIL'JDSE“B"SLS;Ograma Resulfladdo obr‘w)gagﬁo dto beneficio definido - outros ah) @200 ESL‘{;S S“,Sé”e?j';" 32%2?;2?,5;’ ((.'.)) 453 341 419 zo
% : o I resuftados abrangentes - Cont: ber d i | das (ii 25.455 1.260
E‘la) Oddlffléﬂ ?e ao esta ! ’:"‘ pelos Va|0f’f‘35 alravés (b) A Companhla possui convénios com instituicdes financeiras, que permitem que de aPmentagao do trabalhador (PAT), Lei Rouanet 112.744 62.379 eol""'lbu'@':’i“ L:jalzncmado;a// Eagodpellla emfpresa 553 549 ontas a receber de partes relacionadas (i) —_857.388 __ 754.321
o edital de licitacdo, para operar os trechos descritos na Nota 1, € outros - - alor liguido do (passivo) / ativo de beneficio . . . . e ——
custos fmancelros‘;apllcados as parcelas a vencer. A amortizacéo € reallzada com da C untu as instituico tenham 2 Esta ° eecgnfenda aos Despesas nzo dedutiveis (330) (766) o final do exerci 7431 8376 (i) O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado
base no periodo remanescente do contrato de b for |nJex\st|nd i ireci C Perdas de recebiveis nao cobraveis - (223) Recnn a0 do asset ceiling MM pela tesouraria da Companhia de acordo com a politica estabelecida. O valor limite
em esta pelas sub: mmmp em d Custos com baixa de ativos - (5.031)  Saldo no inicio do exercicio 7537 para aplicacdes financeiras em cada instituicao financeira serd determinado em
31 de de 2022 e 2021, todos os titulos a pagar possulam prazos de i f do rat t liquido. Os limite definid fi lit
via permanente e a_expansao de pétios e terminais. (c) As transferéncias sa  pagamentos de até 90 dias. 13 -Financiamentos e debéntur Diferenca de bases imposto de renda e contribuicao Receita de juros 606 f_ungan 0 rai ’”é’l.ed l’dﬂ ":jmog‘“ 1qui Od S '"f“ es S?Db Ie '"'bo.s C_D'E. “".tme 'ﬁ’i itica
substancialmente originadas no momento da capitalizacao dos ativos, derivando social (ILP) Mudancas no teto do ativo (1.767) (1 757) inanceira consolidada do Grupo, sendo conforme tabela abaixo: Limite Maximo
Encargos financeiros 31/12/2!]22 31/12/2021 A e
deFanahses que visam respeitar a dbstmlgdacden%re atlv%s proprios ? da concessa? 12 Girculante e utras Saldo no final do exercicio 6376 6.376 p R "
- Fornecedores e contas a pagar: 0 saldo de fornecedores e contas a pagar refere- o i i ificagao de . Limite méaximo de
se subslanclalmente a com':)rag de servl(;os e combustiveis deslmadog agoperagao Cédula de crédito bancario IPC:1+1%,792531/> 5396 466 Tributos sobre o lucro Yalor ¢ o batango patrimonial 31“(21/_25I]9242)' 31”(2/2“21) risco para apli a o 0
bem como de material rodante com a ’ o : Aliquota efetiva Valor presente dos passivos atuariais 9.125 8.350 cdes em Re: quido da institui¢ao financeira
YA, contreiadoa TN Neth 9. NCE ot Co1+ 1.62% 2 13 @ ivos fiscais - para_i ¢ Valor justo dos ativos (7.431) (6.376) Acima de brAd 10%
X 31/12/2022 31/12/2021 ebentures _ +L7/0% E 152 beneficiada por incentivos fiscais do imposto de renda sobre as receitas auferidas  Efeito do limite do asset ceilling - - -
Fornecedores - terceiros (a) 105.720 59.242 Custo de transacao ___(849)  (422) o transportes ferrovidrios de carga geral efetuados a partir dos Estados do  Passivo reconhecido no halango - - Entre brAA- e brAA 10%
Fornecedores - partes relacionadas (Nota 7) 6. Total circulante 10330 3.898  Maranhao e do Tocantins. Os Incentivos foram concedidos pelas Superintendéncias  (d) Analise de sensibilidade: Entre brA e brA+ 5%
Total de fornecedores Nao circulante . de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE até dezembro de 2025 e de Analise de sensibilidade nas hipsteses 31/12/2022 31/12/2!]21
Contas a pagar (b) IPC/—\+ 0 95814 Desenvolvimento da Amazonia - SUDAM até dezembro de 2026 e consistem no 1. Taxa nominal de desconto -1,0% - R 1.852,07 158,38 brA- 5%
Total de contas a pagar Financiamento local 72% 80.767 86.299  direito a reducao de 75% do Imposto sobre a Renda e adlclona\s nao-restituiveis Premissa da analise 11% % Acoluna (1) tem como referéncias informagdes das agéncias de rating S&P, Moo-
(a) Vide abertura abaixo: NCE CDI 4 1 62% 87.000 87.000  calculados sobre o lucro da 0Os 2. Taxa nominal de desconm +1,0% - R$ 1. 561 79 1. 827 77 dy's e Fitch. ® Os limites das colunas (2) e (3) devem ser atendidos simultaneamen-
Debéntures CDI +1,70% 325.000 325.000  em conta destacada da demonstracdo do resultado e submet\das aAssembleia dos  Premissa da anélise te. ® A coluna (3) indica o percentual maximo de concentracao em (nica instituicao
Mercado interno Custo de transacao nao sendo permitida a distribuigao Fluxos de caixa esperados para o préximo ano em R$ 31/12/2022 31/12/2!]21 financeira. Nao s&o permitidas as aplicacdes em: ® titulos pré-fixados de qualquer
Mercado externo Total ndo circulante dos lucros auiendos pelos incentivos fiscais. Abaixo a composicao por unidades 1. Contribuicao esperada a ser paga pela empresa 047,29 natureza; * titulos de emissao de empresas estatais nao-financeiras; ® renda vari-
dos incentivos fiscais: 2. Contribuic@o esperada da empresa para dlrelto reembolsavel avel, tais como acdes ou fundo de acdes; ® titulos de emissdo de empresas privadas
T5T - Movimentagao dos mansiamentos o dehEmturen IélnidadesoFNS P"ge%'é'al 31/12/2%% 31/1 Z/ZI]g} 2"§r§v|sau de pagamentos de beneficios do plano 110,53 122,66 sem garantlal de mstltulggugnancelra Ttltulotsdfun(d)u%ou uutroslwrf]sttrurgemus qge
.1 - UDAM (TO) 1,68% g 3 possam implicar em perda do principal investido. (I, principal tator de risco de
Amortizacao Ano 2 108,01 115,99 crédito que afeta o negocio € a concessao de crédito aos clientes. Para minimizar
Cédula de crédito b 31/12/2021 Juros agrnnnadns t:ustns de transacao uros( pagos; Custos de transagan 311 2/2022 SUDENE (MA) 1(3)0 337 1‘]‘%%2 ﬁnoi }8??3 }ég?g as DUSSIquIS perdas co%n inadimpléncia, é adotada uma politica de gestao na con-
édula de crédito bancario 24 - Informacdes por segmento de negécios: As informacoes reportadas ao no y N cess@o de credito, consistindo em analises do perfil dos clientes. Deve-se destacar
NCE_ 88 457 17910 (11.196) - 81 Conselho o A%m,m's’"a{;ang(wmpa, (egdcios: As inform ,glmme'; o Gruipo) 91’5 107,46 que a prestacdo de servigos, pelas caracteristicas dos produtos transportados e
Debéntures N 44.836 (44.021) 328 212 para alocar recursos e avaliar o dos Préximos 5 anos 422,68 482,96 dispersao de clientes, ndo apresenta concentracdes relevantes, existindo natural
Custos de transacao 5775 é}%) Gl 3555 432 501 538 nas estruturas das operacoes de concessoes ferroviarias, concessao de portos e Megla punde;adha da§ prel:lgsas para determinar 31/12/2[]22 311212021 diluicao de nscos de reallzagao de con(as a receber de clientes com consequente
) 104) .855) mult sendo que a Ci possui ica0 somente ao le; r:‘gamglz:‘ulg d(ema Iﬁlu efinido Fi 22021 minimi de R 158 5031 R 10Irmgge contas a rell:ebeGr dp} clientes Ro
Em 31 de dezembro de 2022 de 3o ferroviaria. 25 - Beneficios a empregados: 25.1 - Incentivos de axa nominat ce desconto - 5 '315% na do exerclclo, $ 8 6 (2021 - $ B96) ¢ devido pela CGG Trading S.
Demonstracao dos Taxa nominal de crescimento salarial 6,97/: 6,91%  cliente com maior em aberto na € cuja € fruto
. N N longo prazo: Os programas de incentivo de longo prazo das empresas FNS, FCA, 12070 qohn a0 2 o 4 n 0 oneo prazo 5.08% 502% d tand dia. Em 31 d
Reconciliagao com a demonstragao dos fluxos de caixa Nota de empréstimos fluxos de caixa Diferenca LI, Ultrafértil e VLI Multimodal S.A. tem como principal premissa aumentar a G 20 D /087 027 e acordo estando os em dia. Em e
Captagao de financiamentos com instituicoes financeiras Z capacidade de atraco e retencao dos seus executivos. A duracdo do programa Taxa nominal de reajuste de beneficios 5,08% 5,02%  dezembro de 2022, a Cnmpanh\a constituiu perdas por reducao ao valor recuperavel
Bagamento da s ds arciamanios & Gonemanes. ICe te e 61'555) 61%585) {6l 0 th"ante sendo G o Ut s oo o 1 de Jaroro G 025, Mot fondecadefe premseas s teterminar o sz sz ot s eber o orlanle e Y202 S L2y Amelodolgia sdotads
P - ara constituir a para vidosa esta de acordo
€ Juros de e ( ) ( ) podendo ser estendido por mais trés anos, se o executivo optar por aguardar pela Taxa nominal de desconto 31% 6,8 Eurn 0 CPC 48/ IFRS 9. (c) Rlsco de Ilqllldez A gestao de fluxo de caixa do Grupo
31/12/2020 “Prineipal Turos aprnprlados Custos de transacdo _Juros pagns et Tansagho ___31/12/2021 ‘S’EL“”ﬁj;f;’m‘f,‘;eg""u"m"epsr‘u“';;‘fn’g'cf'gcS,faﬂj‘%l’a[l":Ste"ﬁec”;ﬁoaé‘;gm;‘fE"S‘zlﬁ’u“‘gﬁ Taxa nominal de crescimento salarial gg%"f gg% esta embasado em poiitica interna e contempla: « Elaboragao de fluxo de caixa
Cédula de crédito bancario (7. 86.765 dos axa de inflagéo estimada no longo prazo o % individual por empresa e consolidado em base mensal com horizonte de 24 meses,
~ _ - T di te de benefi 5,02% 3,27% nservador
gggéntures - 325‘000 1[3139% - (1(% éég; N 3%%3; mteresses e criando valor para o negécm Em linhas gera\s 0 prograrna € baseado axa nominal de reajuste de beneticlos AT-2000 AT-2000  de diferentes gie?/?gge”soze geragdo de caixa c . Ré;(;ﬁasrerao dervados
Custos de transagao - - - (2.506; 270 2236) Na aquisicao de “acdes virtuais” a partir do investimento do_executivo e na Segregada  Segregada para o comité financeiro atualizacdes do fluxo de caixa e seus respectivos cenarios,
-~ 498.299 25.922 (2.506) 21.402) 270 500383 contrapartida (matching) do Grupo com base na opgao de adesao ao programa. por Sexo - por Sexo - observando eventuais riscos de quebra de covenant, refinanciamento e caixa mi-
= < . . . 0 prémio é resdultante da valurlzdaggo (sp/eadé das * a;oles \I/IV;UZIS a%qulndas pelo  Tabua de rno;talid:de ISigav. 10%  Suav.10% nimo; ® Caso sejam identificadas alteragdes estruturais nas premissas de caixa
eda ida do Grupo, ambos s&o calculados com base no prego i e vida para ia aos 65 anos com impacto negativo nos niveis de liquidez a Diretoria Executiva ird apresentar ao
—Em 31 de dezembro de 2021 gmgggzagj‘(’;grg";’na,flg?tgﬁffefjea’l%%eo"sajs"a“ operacionais) ¢; Em 31 de dezembro da acao virtual versus o preco e resgate apos o vesting. A duracao ¢ Aposentadoria hoje (idade atual 65 anos) 20,4468 20,4468  Conselno de Administragao: - Analise do impacto no fluxo de caixa de curto e médio
emons- 14 “Tributos a Fecnlher e tributos a recolher sobre o lucro: de 6 anos a partir da outorga que ocorre anualmente, sendo que o resgate & integral Aposentadoria daqui a 25 anos (idade atual 40 prazos em narios; - de acdes corretivas de impacto
Nota de tracao dos y 1bu 1huf u ap6s o cumprimento do vesting de 3 anos e até o termo no 6° ano. Phantom: € um  anos) 42,6958 42,6958  imediato que podem contemplar interrupcao temporaria de pagamentos, revisao
R li di t di ti fl d Dif 31/12/2022 31/12/2021 que p P PC p pag:
"ecnngl iagao com a demonstragao dos empresti- uxos de ife- Tributos a recolher SLIL0LE S LIEREL programa 6rio e sem de por parte do executivo, ~ (e) Ativos por categoria: do plano de investimento e captacao de recursos para reforcar o caixa do Grupo.
uxos ce caixa mos____ caixa_ renga que tem como premissa remunerar de acordo com o crescimento do Grupo. Em  Planos superavitarios — Valemais e 0 Grupo devera manter um saldo minimo consolidado de caixa com o objetivo de
Captacao de financiamentos e debéntures com IC 78 90 i i s ¢
ms'zltul s flrlmncellras u 198299  495.793 B Imposto de renda retido na fonte 1.807 1211 [linhas gerais, o programa é baseado na concessao de opcdes de “acdes virtuais”  Valiaprev 31/12/2022 31/12/2021 Hierarguia evitar que as ocorréncias de flutuacoes em sua geracao operacional afetem sua
Custos%etransa 30 expurgados da demonstra- - - PIS e COFINS ‘325 389 condicionado a metodologia expected growth (expec!atlva de cresclmento) 0 Renda flxa" 08T "Niveis capacidade de cumprir com suas obrigagdes. O calculo acompanha metodologia
e e degcalxap & (2.506) 1SSQN prémio é resultante da valorizagdo (spread) das opcoes de “acoes virtuais” entre Renda variavel 862 Niveis 1e2  calculada anualmente durante o ciclo orcamentario e submetldo para aprovagao
2 de juros de : e - Outros 0 prego de concessao versus o preco de resgate apGs o vesting. Caso no exista Estruturado Nivel 3 pelo Conselho de com a , sendo
agamento j 21402 (21.402) R valorizagao, nao havera pagamento do prémio. A duracao é de 6 anos a partir da lEXtEI;I?fa mveig sto por. i i ‘de flr‘\aﬂCEIrf‘iS de; Curi? DraZtO . Comlgﬂ-
i outorga que ocorre anualmente, sendo que o resgate é integral apos o cumprimento mobiliario vel sicao de Sﬁ o reserva para aquisicdo de intangivel;  Investimentos correntes
132 - Parcelas de longo prazo dos financiamentos e dehéntures: T 2 e b 0 waoro do vesting de 3 anos e até o termo no 6° ano. O programa Phantom foi extinto em das do Grupo;  Investimentos de capital nao

Nivel 3
Tntal dos investimentos -
Valores a pagar / receber
Total dos recursos garantidores
financeiros: 26.1 -

ao Grupo a prerrugatlva de analisar e decidir pela eventual i acao de
premiacdes iguais ou semelhantes no futuro. A valoracao das UVVs se dar4 a partir
do crescimento do plano de negécios do Grupo. A mensuracao do valor da UVV se
dara sempre ao final de cada ciclo contabil, considerando o exercicio de validade do
plano Em 31 de dezembro de 2022 os passwos de incentivos de longo prazo devidos

tam a R$ - - R$ 1.424). 25.2 - Planos de previdéncia

85

243 17. 877
16 - Dividendos a pagar: No exercicio findo em 31 de dezemﬁro de 2027, os
dividendos de R$ 93.903 (2021 - R$ 49.624) foram constituidos conforme prevlsto
no estatuto social da Compznh\a que definiu uma remuneracao minima de 25%
do lucro I|qu|do du exercwm apos a constituicao da reserva legal e reserva de

aldos
||stad05 aclma 13 4 L‘avenams A FNS possui contratos de dlvldas com clausulas
(“Covenants”), com obrigacdo
o

oriundos do exercicio de 2020 foram pagos em
setembro de 2021 Us dividendos remanescentes no montante de R$ 225237 e
referente a deliberacao adicional de 2019 no montante de R$ 325.237 foram
ao longo do exercicio de 2022. Adicionalmente, foram aprovados e pagos

de medicao anual com base nas
Grupo, cujas_definicoes estao explicitas no instrumento contratual: e divida
liquida / EBITDA (LAJIDA - Lucro antes do resultado financeiro, depreciagdo e

no exercicio findo em 31 de d bro de 2022 no

prwana (a) Plano de Beneficio - FNS A Fundagao Vale do Rio Doce de Seguridade
Social (“Valia"), entidade juridica de fins naolucratlvos instituida em 1973, tem por

que participam
ou venham a participar do plano. 0 plano olerecldo (Va\e Mais) tem caracter\stlca

26 - A
érea de Tesouraria Corporativa presta serwqos para empresas do Grupo coordena o
acesso aos e inter monitora e

0S riscos oes por meio de relatérios internos que
analisam as exposicoes por grau e mpor(anma dos riscos. Esses riscos incluem
o risco de mercado (incluindo o risco cambial e o risco de taxa de juros), o risco
de crédito e risco de liquidez. Os riscos de mercado referente a preco e demanda
s&o monitorados e administrados por equipes dedicadas de Inteligéncia Comer-
cial (Mercado), Precificacao e Suprimentos. Por sua vez, os riscos operacionais sao
munltorados e administrados por equipe propria de Seguros mediante Programa
e Riscos. O Grupo busca minimizar os efeitos desses riscos

de contribuicao variavel,
e os beneficios de risco (pensan por morte, aposentadoria por |nvahdez e auxilio
doenca). Os planos fnram elaborados lendo por base 0s mais modemﬂs conceitos
no ambito da 3 que sao do

usando instrumentos financeiros derivativos para proteger contra essas exposicoes
ao risco. 0 uso de instrumentos financeiros derivativos € regido pelas politicas do
Grupo aprovadas pelo Conselho de Administracéo, que fornece principios escritos
ao risco de cambio, risco de taxa de juros, risco de crédito, 0 uso de

tipo contrlbulgao definida

de R$ 148.874.

ocial. Cont la também o beneficio mferldn por desllgamenlo S Vestmg) que
permite ao participante manter-se vinculado ao plano sem que sejam necessarias

derivativos, o derivativos e o
da liquidez das po\mcas e dos limites de
exposicdo é revlsado pelos auditores internos continuamente. 0 Grupo nao contrata

flnanl:lados equivalente a 30% do total de investimento de capital. Por ser resul-
tado de um processo dindmico, os saldos de caixa minimo definidos para cada
exercicio social poderao ser revistos nos seguintes casos: ® Alteracdes adversas
no mercado doméstico e/ou internacional com potencial de impacto nas premis-
sas de receita ou custo utilizadas no ciclo orcamentario;  Alteracdes no plano de
negécio do Grupo, incluindo aquelas 0 plano de com
impacto no caixa de curto prazo; ® Decisdes juridicas e/ou fiscais desfavoraveis com
potencial de consumo substancial de caixa no curto ou médio prazo; ® Alteracdes
adversas no mercado de crédito que impacte o plano de financiamento proposto
para o exercicio. Caso se verifique a impossibilidade de cumprimento do caixa
minimo tal fato deve ser comunicado pelo Diretor Financeiro ao Conselho para ali-
nhamento sobre a definigéo de um novo patamar de caixa minimo para o respectivo
exercicio social em conjunto com as acoes mitigadoras. O risco de liquidez surge
da possibilidade de n@o poder cumprir com as obrigacdes contratadas nas datas
previstas e necessidades de caixa devido as restricoes de liquidez do mercado. O
quadro abaixo dos passivos e obrigacoes de
arrendamento contratados pela Companhia, onde os valores apresentados |nc\uem
o valor do pnnmpal e dus juros futuros inc

ontratua as taxas e indices vigentes nz
data de 31 de dezembro de 2022;
el Dela De2a De3aDe4dab Acimade

- L contribuicdes futuras, além dos de risco ia por ¢\ hedncia incluindo i derivati- 0 2anos 3 anos 4 anos ___anos anos __ Total
17 - Arrendamentos e subconcessao: i o i - invalidez e pensao por morte). Outra vantagem €, em caso de desligamento da : Arrendamentos ~TZ084 13295 ~12857 11380 ~TA955 205758 27.938
- _Saldoem 31/12/2021 ___Pagamentos __Juros apropriados __AtualizacGes monetérias ___Adigbes __Saldo em 31/12/2022  Fundagao, a devolugao da totaiidade das contribuicaes do participante e até 80% oy paras s especulativos. O quadro a seguir sumariza a natureza e o odensao o oores 352489 - - - : - 352489
Subconcessao a pagar (a) 286.141 - - 17.025 - 303.166  das contribuicdes da da dos i ica P Contas a pagar  7.055 - - - - - 1055
Vagges (b) 13.156 (10.181) 707 151 : 3833 ps contribuicoes da Companhia para o plano de beneficios, sao como segue: ® Financiamentos
Locomotivas (b) 4.885 (26.199) 41 - 21273 - COnmbmgau nurma\ ordinéria - Destina-se a acumulagéo dos recursos necessarios Metodologia e debéntures 75.836 52.330 49.282 436.927 9370  62.818 686.563
Terminais (b) 86.140 (12.147, 9.848 15.318 - 99.159 icios de renda, é idéntica a contribuicao dos participantes e Risco Exposigio utilizada para Gestdo Dividendos a
Circulant 390.322 (48.527) 10.596 32.494 21.273 406.158 hrmla se a 94. dos seus salérios de participacdo, no que exceder a dez unidades mensuragao do pagar 93.903 - - - - - 93.903
Nggl::iafgn?ante de rleferen[ma do plano‘ . C‘fntnbullgao ntérmal espgra?lcba - Pode ser |redallzada a impacto 05 passlvos iros da C gsg 0 dos ng DIZSSI? ire
qualquer tempo, a critério das patrocinadoras.  Contribuicao normal de risco - Importacdes em Previsao de fluxos ando os prazos de ivida liquida da umpa-
Subconcessdo a pagar (a) 753“1“ em 31/12/2020 41;” amentos 4%"“5 apropriados *%Muahza Oes monetarias 70"""? 752“1“ em 31/1 2/2I1]12d Para custeio do plano de risco e das despesas administrativas, fixadas pelo atuario | Risco de merca- gndar%ento de caixa Swaps cambiais "hla é e debéntures, do caixa e equiva-
Vagoes (b) pag 23 516 a2 701) 1552 789 - 13156 Quando da elaboracao das avaliagdes atuariais. ® Contribuicao extraordinaria - do - cambio Empréstimos em Anélise de e NDFs lentes de caixa e UUS mSUUme"‘US financeiros derivativos, liquidos.
Locomotivas (b) 20646 (36 640) 310 3 (34) 4.8g5  Destinada ao custeio de déficit, servico passado e outras finalidades nao incluidas moeda estrangeira (i) sensibilidade 31/12/2022 31/12/2021
Terminais (b) 71388 8550 16517 o 861 na contribuicao normal. (h) Contribuigdes: No exercicio findo em 31 de dezembro - Empréstimos de Financiamentos e debéntures 501.638  500.38
381,166 (59 554) 11012 57834 (36) 390322 de 2022, a Companhia contribuiu para o plano de contribuicao Vale Mais com Risco de longo pram com taxas Andlise de Swaps de taxa (-) Caixa e equivalentes de caixa 373.592 333.241
" = = = = montante de R$ 687 (2021 - R$ 648). A Companhia nao registrou em seu balango mercado - taxa £0 P! ” P Divida liquida __128.046 _ 167.142
Circulante 45643 3 P - oy ! 5 de varidveis e aplicagoes sensibilidade de juros 2553% 33.40%
(a) A Companhia celehruu em 20 de dezembro de 2007 Cﬂg‘n: Xﬁfcfefrouz‘l;ar‘lﬁ Recursos Nalurals Renovéve\s (IBAMA) aValec e a Vale, um Termo de Compromisso,  participante e avel pela cobertura de qualquer i i Diversificacao porciona cobertura e protecdo para os seus ativos, bem como para possiveis perdas
de carga no trecho entre Acailandia - MA e Palmas - TO. De apcordo com este "0 ?)uat ann tg 2 Ifam atualizado dOStDaSSIIVOS ’r\:as rfeservas tecnlljcas da Fugdagan Vale dfo Rio Dncedde Seguridade Social - VALIA. dafsmancelras com interrupcao de producdo, através de apélices do tipo All Risks.
ambientals exStentes nos 1rachos em operacao da ferrovia e a apresentar plano  Nao foram apuradas contribuicoes para formagdo de reservas técnicas a serem i i
ggntl‘rlaatlue"?enggg%ntgod335|3Pc(§1:csj§§gn%ce%rsrzga ﬁﬁ:fﬁiﬁgtmﬁ Zegig.ﬁaﬁﬂge'gﬁ de trabalho perante o IBAMA, em conjunto com a Valec e a Vale para a sulugao efetuadas pela Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e exercicio Monitoramento Modalidade Cobertura | Data de cobertura | Valores em milhares |
Contrato. A segunda parcela de 25% foi paga em 4 do maio de 2009, A tereeira 03 pendéncias relativas as licengas ambientais e as intervencoes e dezembro de 2021. (c) Caixa e equivalentes de Analise de dos limites de ReSDO"SHh”'dadE All risk 30/06/2023 R$ 26.000
parcela do pagamento prevista para dezembro de 2009 foi inicialmente postergada  Passivos ambientais. (b) Em 31 de dezembro de 2022, refere-se as obrigacoes o Reconciliagao do valor justo do ativo doplano____ 31122022 11202081 | g, cdito | T contas areceber | yencimenty | Credltos rafings | civil g g
para abril de 2010, condicionada ao recebimento do trecho final da ferrovia a ser arrendamento de locomotivas, vagoes e terminais, que foram registradas em linha Valor justo do ativo do plano no final do exercicio anterior Risco de crédito | _de clientes e instru- Avaliacao de de ms[ltu/g:ues Rlscos ais | All risk 30/06/2023 R$ 300,000
d\SDOl‘IIbIhZadO pelo governo federal, atualizada pela variacao do IGP-DI acrescido 0™ © CPC 06 (R2) / IFRS 16. Abaixo segue a mensuragao dos efeitos no resultado  Juros sobre o valor justo do ativo do plano 860 506 mentos financeiros crédito — -
12% a0 ano, aplicados até abril de 2010. Em dezembro de 2010, com assinatura de contratos que nao estao incluidos no passivo de arrendamento: Fluxos de caixa - contribuicao paga pela empresa 553 549 derivativos _ clientes Responsabilidade R$ 20.000 por
do segundo termo aditivo ao contrato da subconcessao, foi I|qu|dado 80% do valor 31/12/2022 31/12/2021  Fluxos de caixa - beneficios pagos pelo plano (421) (232) civil do tr Al risk 31/07/2023 evento R$200 para
da terceira parcela e condicionada a liberagao dos 20% restantes a corregao das  Arrendamentos de curto prazo 100 13 Redimensionamento do valor justo do plano - investimento em ferroviario - RCTF-C container
pendéncias existentes na ferrovia. 0 valor atualizado pelo IGP-DI dessa parcela de varidveis nao nos ar 713 e rendimento de juros —(l7) 1.383 instrumentos de Empregados,
B o 31 tenembes 48 2032 To-do R6-B05-166 2021 - RS 586 1A B Aivos de bao valo i e a5 0 do ativo do plano no final do exercicio  ___8.125 ___8.350 divida Vidaemgrupo |conjugese |30/06/2023 24 x Salario base
de marco de 2013, a Companhia celebrou com a Valec “Termo de Certificagao de  Ativ0S N0S uais ndo se qualifica controle 7482 36 ggbfll" 3[;7 ""fhe";'%c"ﬁ”"'f""ﬁ g o %% Previsdes de fluxo | Linhas de credito filhos
rigacao de beneficio definido no final do exercicio anterior . . - disponiveis
R mecimento @;;‘.'53::' e o A e ez b 17.1 - Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar: Segue quadro indicativo  Custo do servico corrente (14) 26) Riscode | EMPTEStimoseoutros | decaa it Vida em grupo | Estagirios _[30/06/2023 RS 13
pela C com a 30 de obras e regularizaco de passivos  do direito potenclal_dte PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacao de g:zﬁeoﬂg‘ﬂusslgglgsos pelo plano (24023{ (28362) liquides Liquidezpdas“;plicagﬁes A el vencimento dgi Itlr;uteis de Riscos ambientais | A/l risk 30/03/2023 R$ 50.000
ambientais que outrora eram de sua e ficaram quando @ previstos para financeiras das aplicacd credito/ ratings (e) Gestao de capital: O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir a
da entrega dos trechos que compde a FNS. Entretanto, a compensacéo podera ser 31/12/2022 Direito potencial Efelto da experiencia do plano 18 1.041 de | normal dos negdcios das entidades do Grupo de forma a proporcionar
realizada apenas caso haja autorizacao prévia dos 6rgaos competentes. Na mesma N Valor presente gresent Fluxo de caixa nominal Obrisacso ge heneﬁcm%eﬁmﬂn 20 final do exercicio W—(—ll 974 financeiras o maximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimizacdo da sua estrutura
data, a Companhia celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos C de ar 9.527 25.807 gag —(1.694)__(1.974) (i) Sem 30 N0S i findos em 31 de dezembro e 2022 e 2021. de divida e capital. A estratégia geral do Grupo permanece inalterada desde 2019.
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Sdo Luis, terca-feira, 28 de marco de 2023

FERROVIA NORTE SUL S.A. - CNPJ N° 09.257.877/0001-37

0 Grupo ndo estd sujeito a nenhuma exigéncia externa sobre o capital. A politica da Administracao é
manter uma sélida base de capital para manter a confianca do investidor, credor e mercado e man-
ter o desenvolvimento futuro do negdcio. A gestao de capital da Companhia € realizada no contexto do
Grupo. A origem de recursos se baseia em capital proprio e com a captacao de recursos de terceiros. 0
passivo, liquido de caixa e equivalentes de caixa, em relacao ao patriménio liquido no final do exercicio
€ apresentado a seguir.

31/12/2022 __31/12/2021

Total passivo 1.455.435 1.292.539
(-) Caixa e equivalentes de caixa 373.592 333.241
1.081.843 959.298

Patriménio liquido 3.038.663 2.769.197
35,60% 34,63%

26.2 - Instrumentos financeiros derivativos: Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021,

ADMINISTRAGAO E DIRETORES

CONSELHO DE ADMINISTRAGAD
Fabio Tadeu Marchiori Gama - Presidente do Conselho

Silvana Alcantara Oliveira de Souza; Rute Melo Araijo; Alessandro Pena da Gama; Joyce Andrews da Costa
Suplentes: Anderson Abreu Santana dos Santos; Angelo Henrique Rodrigues Stradioto; Daniel Rezende

Schaffazick.

DIRETORIA
AlessandroPena da Gama - Diretor Presidente; Fébio Tadeu Marchiori Gama - Diretor Financeiro e RI; Fa-
bricio Rezende de Oliveira - Diretor de Planejamento e Integracao; Daniel Rezende Schaffazick - Diretor
Operacional; Mércia Mara Chaves Resende - Gerente de Contahilidade - CRC-MG 078483/0-8 “S” MA.

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a Companhia nao possui exposicao em derivativos futuros (NDF - non-delivereable forward). 26.3 - Es-
timativa de valor justo: Os valores de justos dos ativos e passivos financeiros so determinados com
base em informacdes de mercado disponiveis e metodologias de valorizagao apropriadas e nao divergem
significativamente dos saldos contébeis. 0 uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de
estimativa poderiam causar um efeito diferente nos valores estimados de mercado. Em 31 de dezembro
de 2022 e 31 de dezembro de 2021 a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros cujo valor justo
tenha sido mensurado pelos niveis 1 e 3. Informacdes (inputs) de Nivel 1: Precos cotados (nao ajustados)
em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de
mensuracao. Informacdes (inputs) de Nivel 2: Informacdes que sao observaveis para o ativo ou passivo,
seja direta ou indiretamente, exceto precos cotados incluidos no Nivel 1. Informagdes (inputs) de Nivel
3: Dados nao observaveis para o ativo ou passivo. Instrumentos financeiros por categoria e valor justo:
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Valor contabil Valor Hier:
X 31/12/2022 _31/12/2021 _31/1 2/2022 31/1 2/2021 gula
tivo
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 373.592 333.241 373.592 333.241 -
Contas a receber de terceiros 458341 419.700 458341 419.700 -
Contas a receber de partes relacionad 25.455 1.260 25.455 1.260 -
857.388 754201 _ 851. 383 154.201
Valor contabil Valor justo Hierar-
31/12/2022 _31/12/2021 _31/1 ZIZDZZ 31/1 2/2021 ___quia
Passivo
Custo amortizado
Fornecedores terceiros 105.720 59.242  105.720 59.242 -
Fornecedores de partes relacionadas 246.769 8203 246.769 8203
Contas a pagar 7.055 1.063 7.055 1.063 -
Financiamentos 175334 175222 161.661  154.440 Nivel 2
Debéntures 326304 325161  330.091  331.849 Nivel 2
Subconcesséo (Valec) 303166  286.141  303.166  286.141 -
Dividendos a pagar 93.903 _ 274.861 93.903 _ 274.861 -
1.011.482  1.129.893 _ 1.248.365 _ 1.115.799

Declaracéo de revisao das demonstragdes financeiras e do relatdrio dos auditores independentes pelo Diretor de
Relacdes com Investidores Pelo presente instrumento, o Diretor de Relagdes com Investidores da Ferrovia Norte Sul
S.A, sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Av. dos Portugueses S/N, Prédio DILN, 1° andar, na cidade
de Sao Luis, Estado do Maranho, inscrita no CNPJ sob n° 09.257.877/0001-37 (“FNS”), para fins do disposto
no artigo 27, §1°, V e VI, da Resolucéo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, declara que:
* revisou, discutiu e concorda com as demonstracdes financeiras da FNS relativas ao exercicio de 31 de dezembro
de 2022, e  revisou, discutiu e concorda com as conclusdes EXIEsSas o relatorio dos auditores independentes da
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, asd da FNS referentes
a0 periodo findo em 31 de dezembro de 2022. No mais, reiteram seu compromisso com a transparéncia perante
seus acionistas e o mercado em geral.

sao satisfeitas ao longo do tempo, sendo altamente dependente do ambiente de tecnologia da informacao e reque-
rendo uma estrutura robusta para suportar as transacoes de monitoramento da prestacao dos servicos e de fatu-
ramento, desde a captura, processamento e registro das transacdes. Esse assunto foi considerado como um PAA
em virtude da complexidade, do alto nivel de dependéncia do ambiente de tecnologia da informacao e dos respec-
tivos controles internos idos no processo de de receita. Para responder a esse PAA, nossos
procedimentos de auditoria sobre o reconhecimento de receita incluiram, entre outros: (1) Entendimento do proces-
so e avaliagao do desenho e da implementacéo das atividades relevantes, bem como a efetividade da operacéo de
controles internos da Companhia relacionados ao processo de reconheci da receita. (ii) Envolvi de
nossos especialistas em tecnologia da informacao para avaliagéo dos sistemas e do ambiente informatizado uti-
lizados para reconhecimento da receita. (iii) Teste, em base amostral, sobre a ocorréncia, integridade e exatidao
das receitas reconhecidas pela Companhia, bem como se as receitas foram contabilizadas no periodo de compe-
téncia correto, com base na estimativa elaborada pela diretoria, em funcao da satisfacao das obrigacdes de de-
sempenho a0 longo do tempo. (iv) Teste, em base amostral, sobre a exatidéo da emissao de faturas. (v) Avaliagéo
das divulgacdes efetuadas pela diretoria nas demonstracdes financeiras. Como resultado da execucdo desses
procedimentos, foram identificadas deficiéncias nos controles internos relacionadas ao processo de reconhecimen-
to de receita da Companhia. Ha ajustes identificados, considerados imateriais, que nao foram registrados pela
Companhla Em fungao dlsso alteramos a nossa avaliagao quanto a natureza e extensao de nossos procedimentos

fos. Com base nos p de auditoria anteriormente descritos e nas
evidéncias de auditoria obtidas, consideramos que a captura, 0 0 reglstro eas dlvulga-
cdes sobre o reconhecimento de receita da Companhia sao aceitéveis no contexto das d

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na 30 das d 0 I

diretoria & responsével pela avaliacao da capacidade de a Companhla continuar operando e divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti ional e 0 uso dessa base contabil na elaboracéo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela gover-
nanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracéo das demons-
tracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras: Nossos obje-
tivos sao obter seguranca razodvel de que as demunstra%()es financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decises econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas refendas demonstragues financeiras. Como parte de uma aud\tnna realizada
de acordo com as normas brasil ionais de auditoria,
ceticismo proﬂssmna\ a0 longo da audltuna Alem disso: » Identificamos e avaliamos s riscos de dlstorgao rele-
vante nas oes financeiras, i se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta atais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de néo detecc@o de distorcéo relevante resultante de fraude é
Inalor do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles interos, conluio,

tomadas em conjunto. EMases Sa/dos relevantes entre a Companhia e partes relacionadas: Chamamos a atencao
para a nota expli n7as que contém i 0 des relevantes

sobre
realizadas entre a Companhia e suas partes relacionadas, assim como seus impactos no resultado e nos ativos e

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Ao Conselho de Administragao e aos Acionistas da Ferrovia Norte Sul S.A. Opinido: Examinamos as demonstracdes
financeiras da Ferrovia Norte Sul S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liqui-
doe dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluin-
do o resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da Ferrovia
Norte Sul S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas inter-
nacionais de relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “Internatio-
nal Accounting Standards Board - IASB”. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,

passivos Parte do saldo de f registrado em 31 de dezembro de 2022 advém
de transacdes com partes relacionadas, de forma que estas demonstracdes financeiras devem ser lidas nesse
cuntextu Nossa opmwo nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Outros assuntos: Demonstragdes do valor
:As d des do valor adicionado (“DVA") referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
elaboradas sob a responsablhdade da d\retnma da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para
fins de IFRS, foram sut de auditoria dos em conjunto com a auditoria das demons-
tragdes financeiras da Companh\a Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao
iliadas com as d € 0s registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o
seu contedido estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse p técnico e sao consi

a0, omissao ou repl 0es falsas in * Obtemos ) dos controles internos rele-
vantes para a auditoria para de auditoria aprop! as mas nao com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eﬂcaua dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequa-
¢éo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das est contabeis e eitas
pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacio-
nal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante e relacdo a eventos ou condi-
c0es que possam levantar divida si e relagao & fad | da Compa-
nhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a aten(_;ao em nosso relatdrio de auditoria
para as ti nas e iras ou incluir modificaco em nossa opinido, se as
| fore Nossas des estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
adata de 110550 relatorm Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia ndo mais se manter em
I. « Avaliamos a geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes finan-
ceiras, inclusive as divulgacdes e se as d 0 as e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsa-

em relacdo as demun§tragues financeiras tomadas em conjunto. Outras |nfnrmal;ues que acompanham as de-
e o relatorio do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por €553 outras infor-

estao descrltas na secao a seguir intitulada “Responsab\hdades do auditor pela auditoria das d s fi-
nanceiras”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previs-
tos o Codlgo de Ftica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de

-CFC, e imos com as demais éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinio. Principal
assunto de auditoria: Principal assunto de auditoria (“PAA”) é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o
mais significativo em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria
das demonstracdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstracdes finan-
ceiras, e, portanto, ndo expressamos uma op\mao separada sobre esse assunto. Reconhecimento da receita: Con-
forme mencionado nas notas explicativas n°4 (r) e n° 19 as demonstracdes financeiras, a Companhia recanhece a

receita de prestacao de servicos de transportes ferrovidrios de carga @ medida que as obrigacdes de d

Veis pela g arespeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tacdes S|gmflcatlvas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos contm\es internos que
identificamos durante nossos t_rabalhos F também aos |

magdes que comp 0 Relatdrio da Administracao. Nossa opinido sobre as nao
abrange o Relatorio da Administracao, e nao EXDIessanos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatdrio. Em conexo com a auditoria das d nossa de € a de ler o Relat6-
rio da Admmlstragaoe a0 fazé-lo, considerar se esse relatrio estd, de forma relevante, inconsistente com as de-

ou com nosso cont obtido na auditoria ou, de outra forma aparenta estar dis-
torcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério
da Administracéo, somos requemdosa comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito. Responsa-
bilidades da diretoria e da pelas iras: A diretoria é 4vel pela elabo-
racao e adequada i des fil de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatcrio financeiro (IFRS) emmdas pelo IASB, & pelos controles internos
que ela determinou como rios para permitir a elak iras livres de distorcao

pela governanca de
que imos com as exigé! éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comu-
nicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa indepen-
déncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacao
com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais as-
suntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido dlvulgagao pliblica do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente raras, determlnarmns
que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as gncias adversas de tal
podem, dentro de uma perspectiva razoével, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse piblico. Belo
Horizonte, 23 de marco de 2023. DELOITTE TOUCHE TOHMATSU - Auditores Independentes Ltda. - CRC n° 2 SP
011609/0-8 “F” MG; Manoel P. da Silva - Contador - CRC n® 1 SP 205664/0-2 “T" MG.
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